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Administracion. Formular, implementar y evaluar decisiones interfuncionales gue permitan a la organizacion
alcanzar sus objetivos. Para ello se analizan: formulacion de |a estrategia, implementacion v evaluacion. Es decir,
desarrollar un Plan Estratégico de largo plazo. Con este fin realizamos una auditoria externa de la empresa para
identificar oporiunidades y amenazas. Y, una auditora inferna para conocer sus forfalezas y debilidades. A partir de
alli, definimos |la matriz FODA& y elaboramos la mision y vision de la organizacion. Establecemos objetivos de largo
plazo; generamos, evaluamos y seleccionamos estrategias; constituimos politicas v objetivos anuales; se asignan
recursos; finalmente se miden v evallan resultados. Contabilidad. Ser azesor de la empresa en contabilidad
gerencial, es. generar informacion para uso interno de |as gerencias para planear, evaluar, controlar y asegurar la
contabilidad que contribuya a la medicion efectiva del desempeno gerencial. Asimismo, participar en la toma de
deciziones esfratégicas, tacficas y operacionales y ayudar a coordinar sus efectos en toda la organizacion. Temas
claves son: apoyar en la solucion de los problemas econdomico-financiero-organizacionales de la empresa
industrial nacional. ¥ evaluar si ella genera o no valor economico agregado. Asimizmo, mejorar el uso de la
capacidad instalada, v opiimizando el costo-bensficio con menor inversion vy mayor rentabilidad. Finanzas.
Competitividad y el procezo de globalizacion, han provocado cambios en los estilos de administracion de las
empresas para sobrevivir a largo plazo. Este rapido dezamrollo se idenfifica en planeacion estratégica, finanzas
internacionales e intemrelacion de opciones de mercados a plazo, mercados a futurc e instrumentos de
intercambio. Asi, el analisiz, |12 planificacidn v el confrol del efectivo v de |as cuentas por cobrar e han visto
alteradas significativamente con el surgimiento de las transferencias electronicas.
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EXPERIENCIA LABORAL

Institucion Cargo Fecha Inicio Fecha Fin
INSTITUTO DE CIEMCIAS FINANCIERAS Y CONTAELES DIRECTOR DE COMITE EDITORIAL 2005-01-01 2013-02-1
TEXTIL INDUSTRIAL SOCIEDAD ANOMIMA CONTADOR GENERAL 1993-11-01 1995-07-01
INGREDION PERU 5.4, CONTADOR GEMERL 1969-07-01 1991-09-1
RICHARD O CUSTER S A EN LIQUIDACION ASESOR FINAMCIERO 1977-01-01 1991-06-01

CIA PERUANA DE EMVASES S A CONTADOR GEMERAL 1965-01-01 1969-05-01
RICHARD SANTOS & ClA. SOCIEDAD AMONIMA CONTADOR GENERAL 1965-03-01 1967-12-1
INDUSTRIAS LABOSAN SOCIEDAD ANONIMA CONTADOR GEMERAL 1965-03-01 1967-12-1

LEON RODRICH ¥ ASOCIADOS CONTADORES PUEBL CONTADOR EXTERNOC 1963-08-01 1964-09-01
Institucion Tipo Docente T“m. = Fecha Inicio Fecha Fin

Institucion

UNNERSIDAD NACIONAL MAYOR DE 34N MARCOS Ordinario-Principal Universidad Abril 1994 4 la actualidad




EXPERIENCIA COMO ASESOR DE TESIS

Universidad Tesis Tesista(s) Repositorio Fecha Aceptacion de Tesis
;i&g:zlg’;ﬂ ;:-:p_ﬂggls_ Doctorado Rivera Ledn Felix Armando =Y Moviembre 2013
UNNERSIDAD MACIOMAL Doclorado FENOO GONZALEZ ENA Setiembre 2015
MAYOR DE SAN MARCOS MARITZA %

UNNERSIDAD HACIOMAL )
MAYOR DE SAN MARCOS Magisier PRADO RAMOS ROMNALD = Ocfubre 2014
UNNERSIDAD MACIOMAL Doctorado CHAVEZ CRUZ GOMZALOD Oclubre 2015
MAYDOR DE SAN MARCOS JUNIDR %
DATOS ACADEMICOS

Grado Titulo Centro de Estudios Pais de Estudios Fuente

DOCTOR EM CIEMCIAS CONTABLES ¥ UNNERSIDAD NACIOMAL MAYOR DE SAN .
DOCTORADOD EMFPRESARIALES MARCOS FERU @
BACHILLER BACHILLER EN CONTABILIDAD UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN PERU

MARCOS

MAGISTER MAESTRO EN ADMIMISTRACION UNNERSIDAD DE 54N MARTIMN DE PORRES FERLU @



PRODUCCION CIENTIFICA

Primer Ario de ELE i
Tipo Produccion Titulo . Dol Revista Fuente ScimagoJR
autor Produccion
1
Arrarte
Article Editorial Mera, Radl | 2016 ALICIAY | MNoDisponible
Alperto
Arrarte
Article EDITORIAL Mera, Rail | 2016 ALICIAY | NoDisponibie
Alberio
Arrarte
Article EDITORIAL Mera, Rail | 2016 ALICIAY | NoDisponibie
Alberio
Arrarte
Article EDITORIAL Mera, Rail | 2016 ALICIA® | No Disponible
Alberto
AES COMPETITIVG LA INDUSTRIA Arrarte
Article CEMENTERA PERUANAT, IS COMPETITIVE Mera, Raul 2016 ALICIA®Y Mo Disponible
INDUSTRY PERUVIAN CEMENT? Alberio
FII'-IAI\ICI.EMIEN TC DE INVERSICNES
ESTRATEGICAS Y EL MERCADO DE Arrarte
Article CAPITALES EN EL PERU, STRATEGIC Mera, Radl | 2016 ALICIA% | No Disponible
INVESTMENT FINAMCING AND CAPITAL Alberio

MARKETS IN PERU

IMPORTANCIA DEL ANALISIS ESTRATEGICO Arrarte
Article DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Mera, Rail 2016 ALICIA®Y | MNoDisponible
EMPRESARIALES Alperto



Article

DectoralThesis

Article

Article

Article

Article

Article

Article

Article

LA CALIDAD ¥ LA PRODUCTIVIDAD EM LA
UMIVERSIDAD ESTATAL

La Cooperacion-universidad-empresa-Estado en
el Pend : caso UNMSN 1997-2002

LA EMPRESA DE CLASE MUMDIAL WS, LA
EMPRESA MACIOMAL

LINEAMIENTOS PARA UNA NUEVA LEY
UNIWVERSITARIA: EM UN MUNDO GLOBAL,
DECISIOMES GLOBALES

LOS COSTOS ESTRATEGICOS EN LA
COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL

MAXIMIZACION DE UTILIDADES O
INCREMENWTO DEL VALOR DEL ACCIOMISTA?

PERU ALCANZANDO EL MIVEL DE GRADO DE
INVERSION

PERL!: LA HORA DE LAS INVERSIONES
PRIVADAS

PLAM AMUALY CONTROL DE UTILIDADES
COMO ESTRATEGIA DE INTEGRACION DE
LAS MYPES INDUSTRIALES PERUAMAS,
AMHUAL PLAM AND CONTROL OF EARNINGS
AS INTEGRATION STRATEGY OF THE
PERUWIAN INDUSTRIAL PYMES

Arrarte
Mera, Radl
Alberio

Arrarte
Mera, Radl

Arrarte
Mera, Radl
Alberio

Arrarte
Mera, Radl
Alberio

Arrarte
Mera, Radl
Alberio

Arrarte
Mera, Radl
Alberio

Arrarte
Mera, Raul
Alberto

Armrarte
Mera, Radl
Alberto

Arrarte
Mera, Radl
Alberto

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible



Article

Article

Article

Article

Article

Article

Article

Promover |a investigacion cientifica en los
estudiantes de pregrado paricipando en
congresos nacionales de ciencias contables y
financieras

Clue es el Insfituto de Investigaciones en ciencias
financieras y contables

SAN MARCOS ¥ LA CAPACITACION ALAS
PYMES EM EL SECTOR MANUFACTURERO
DEL PERU

STANDARDIZATION OF THE ANMNUAL PLAN
AMD APPLICATION FOR THE COMTROL OF
INDUSTRIAL COMPANIES PERUWVIAN,
MORMALIZACION DEL PLAN AMUAL Y
CONTROL DE UTILIDADES PARA LAS
EMPRESAS INDUSTRIALES PERUANAS

STRATEGIC ACCOUNTING MAMAGEMENT IN
PERUVIAN BUSIMESS TEXTILES,
CONTABILIDAD ESTRATEGICA EM LA
GESTION DE EMPRESAS TEXTILES
PERUANAS

STRATEGIC IMPORTAMCE OF
POSTGRADUATE UNITS OF PUBLIC
UNIVERSITIES IN PERU, IMPORTANCIA
ESTRATEGICA DE LAS UNIDADES DE
POSTGRADO EM LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS

UMA UNIVERSIDAD AL SERVICIO DE LA
INVESTIGACION MULTIDISCIPLINARIA

Arrarte
Mera, Radl
Alberto

Arrarte
Mera, Radl
Alberio

Arrarte
Mera, Radl
Alberio

Arrarte
Mera, Radl
Alberio

Arrarte
Mera, Radl
Alberto

Armrarte
Mera, Radl
Alberto

Arrarte
Mera, Radl
Alberto

26

2016

2016

2016

2016

26

26

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible

Mo Disponible



OTRAS PRODUCCIONES

Tipo de Produccion Titulo Ano de Produccion Titulo de la fuente
ARTICULD EN CONGRES0 ; Generd Valor Economico Agregado el Sector Inmobiliario Peruano en el pericdo 5015
2012-2014
ARTICULD EN CONGRESO Muevos Principios Contables en la Contabilidad Mundial 2013
ARTICULO EN CONGRESO Complemento del Valor Razonable es el uso del Valor Economico Agregado 2013
ARTICULO EN CONGRESO : E= Competitiva la Industria Cementera Peruana? 2012
ARTICULD EN CONGRESO Financiamiento de Inversiones Estratégicas v el Mercado de Capitales en el Peri 2012
ARTICULD EM CONGRESO Desarrollo Minero Peruano y su Impacto en la Economia Macional 2014
ARTICULD EN CONGRESO Activos Iljran.glble.s en Minena Peruana y las Mormas Interncionales de 5016
Informacio Financiera
ARTICULO EN CONGRESO ;Biuctwldad y Comptiitividad en |a industria texiil-confecciones peruana 2012- 5017
ARTICULD EN CONGRESO Tazas d&. |rnter.es ne.ulrales y aplicacion de las Normas Internacionales de 5017
Informacion Financiera
ARTICULD EN CONGRESO Gestion Empresarial de la industria cementera frenfe a la comupcion y Nino 5018
Costero peruanos, 2016-2018
ARTICULO EN BEVISTA CIENTIFICA Tasas.de interes real neutral y las normas intermnacionales de informacion 2018 Quipukamayor
financiera.
ARTICULO EN REVISTA CIENTIFICA Productividad y Competitividad en |a industria texfil-confecciones peruana, 2012- 5017 Quipukamayoc

2015



ARTICULD EN CONGRESO

ARTICULD EN CONGRESO

ARTICULO EN REVISTA CIENTIFICA

ARTICULD EN REVISTA CIENTIFICA

ARATICULD EM REVISTA CIENTIFICA
ARTICULD EN REVISTA CIENTIFICA

ARTICULO EN REVISTA CIENTIFICA

ARTICULD EN CONGRESO

ARTICULD EN CONGRESO

Tasas de interés neufrales y aplicacion de 1las Mormas Internacionales de
Informacion Financiera

Gestion Empresarial de la industria cemeniera frente a la comupcion y Hifio
Costero peruanos, 2016-2013

Tasas de interés real neutral y las normas infernacionales de informacion
financiera.

Productividad v Competifividad en |a indusiria texfil-confecciones peruana, 2012-
2015

Factor de Descuento, flujos futures y deterioro de activos fangibles e intangibles
Conrtabilidad financiera y valuacion de activos intangibles

Una universidad al servicio de la investigacion multidisciplinaria

Cambio climatico, fenomeno del Nifio e incidencia en industria pesquera peruana,

2015-2015

Camo Incrementar posgraduados sanmarquinos en Ciencias Econdmicas v de la
Gestion, 2015-2019

2017

2018

2018

2017

2017

2016

2014

2020

2021

Quipukamayor

Cuipukamayoc

Cuipukamayoc

Cuipukamayoc

Quipukamayoc



PROYECTOS DE INVESTIGACION

Titulo

FRODUCTIVIDAD
EMPRESARIAL DE EMPRESAS
CONSTRUCTORAS PERUAMAS
DE SOCIEDADES AMOMIMAS
ABIERTAS.

TASAS DE INTERES REAL
MEUTRALES ¥ LAS NORMAS
INTERMACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA,

Descripcion Fecha de Inicio Fecha Fin
Revision no experimental-

aplicada-documental-explicativa.

Conclusion principal: El 2016-

2017, obtuvo utilidades minimas

sobre e! capifal de 15% y 5%, Enero 2013 Junio 2018
rezpectivamente. Pero resultados

negafivos en valor econdmico

agregado (WEA), en el periodo. ¥

no mejord el nivel de vida de los

peruancs.

Es no experimental-exploratorio-

descriptivo-cualitativa basado en

la construccion de flujos

crecientes y decrecienies de

ingresos futuros a fasas bajas y

altaz de interés: una simulacion

matematica. Confirmamos que es

conveniente para nuestros paises

que |la Junta de Estandares Enero 2017 Junio 2017

Internacionales de Contabilidad
(Intermational Accounting
Standards Board), mormalice:
trimestralmente las tasas de
interés real neutrales a nivel
global, ufilizando las lenguas
oficiales de la Organizacion de
Maciones Unid

Inv. Principal

DR. RAUL ALEERTO
ARRARTE MERA

DR. RAUL ALBEERTO
ARRARTE MERA

Area OCDE

Ciencias Sociales

Ciencias Sociales



PRODUCTIVIDAD
COMPETITIVIDAD EM LA
INDUSTRA TEXTIL-
CONFECCIONES PERUANA,
2012-2015

INVERSIOMES DE
INFRAESTRUCTURAY
CORRUPCION EN EL
GOBIERNO CENTRAL
PERUAND, 2004-2014.

Es no expermental-exploratoria-
descripfiva-cuantitativa. Se
proponen fres caminos de
zolucion apara estas empresas:
a) Actuar como independientes al
estilo de Benetion. b) Desarrollar
la cooperacion interna. Actuar
infegrados en Alianza del
Pacifico.

Es no expermental-aplicada-
exploratoria-descriptivo-
interpretativo. Confirmamos que
conviene al Penl, recuperar un
Estado transparente donde los
hacedores de politicazs plibicas
que desarrollan actividades a
nombre del Estado tengan la
obligacion de informar sobre sus
decisiones, justificandolas en
publico, segun recomendaciones
de la "Organizacion para la
Cooperacian y Desarrollo
Economico (OCDE).

Enero 2017

Enero 2017

Junio 2017

Junio 2017

DR. RalJL ALEERTO
ARRARTE MERA

DR. RAUL ALEERTO
ARRARTE MERA

Ciencias Sociales

Ciencias Sociales



ACTIVOS INTANGIELES EN
MINERIA PERUANA Y LAS
NORMAS INTERMACIOMALES
DE INFORMACION FINANCIERA

TELE TRABLJO PARA
INVESTIGACION EN CIENCIAS
NO EXPERIMENTALES EN LA
UNIVERSIDAD PUBLICA
FPERUAMA.

E=z no experimental-exploratornia-
descriptivo-cuantitativa. Mo hay
evidencias claras por parte de la
Junta de Estandares
Intermnacicnales de Contabilidad
{Intermational Accounting
Standards Board), para reconocer
como infangibles que utilizan las
empresas en el Factor Humano,
Factor Cliente, Factor
Organizacional. Ez de necesidad
plblica ampliar el "Marco
Conceptual para la Preparacion y
Prezentacion de Estados
Financieros” de las normas
infernacionales vigenies hacia la
informacion no financiera.

Enero 2016 Junio 2016

E=z no experimenial-descriptivo-
explicativo-documental,
desamollade al interior del
Vicerrectorado de Investigaciones
y Posgrado de la Universidad
Macional Mayor de San Marcos.
Se concluye gue promoviendo el
trabajo en domicilio, se oplimizan
recursos materiales y financieros,
e mejora la productividad
docente eliminando la obligacion
de asistir todos loz dias dtiles a la
Ciudad Universitaria con la
consecuente des movilizacion
intermediario de por lo menos 695
docentes con movilidad propia.

Enero 2015 Junio 2018

DR. RAUL ALEERTO
ARRARTE MERA

DR. RAUL ALEERTO
ARRAFTE MERA

Ciencias Sociales

Ciencias Sociales



¢ GENERO VALOR ECONOMICO
AGREGADO EL SECTOR
INMOBILIARIO PERUANC EN EL
PERIODO 2012-20147

CONTABILIDAD FINANCIERA
VALUACION DE ACTIVOS
INTAMGIBLES.

E=z no experimental-exploratornia-
documental. Se demuesira que la
industria constructora en el Perl
es numerssa, emprendedora pero
con resuliados confradictorios. En
el afio 2012 el valor economico
agregado ez positivo. En el 2013,
totalmente negativos. Se repile
igual figura en el afio 2014,
negativo. La rentabilidad del
sector es significativa pero por
aplicacion de ajustes de valor
razonable.

Enero 2015 Junio 2015

Es una revision exploratoria
documental. La Supenintendencia
del Mercado de Valores hara de
obligatorio cumplimiento en el
pais, presentar informacion
financiera preparada de acuerdo
con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera al 31
de diciembre de 2013. Hay que
realizar un adecuado equilibrio
que no excluya informacion de
vital importancia para medir ¥
confrolar los activos intangibles
no identificables que generan
valor a la organizacion.

Enero 2015 Junio 2015

DR. RAUL ALEERTO
ARRARATE MERA

DR. RAUL ALEERTO
ARRARTE MERA

Ciencias Sociales

Ciencias Sociales



DESARROCLLO MINERC
PERUAMNC Y 5U IMPACTO EN
L& ECONOMIA MACIONAL.

COMPLEMEMNTO DEVALOR
RAZOMABLE ES EL USC DEL
VALOR ECONOMICO
AGREGADO,

Es no experimental-documental-
exploratoria. Hay que reconocer
al sector minero como el mayor
generador de divisas para el pais,
declarando de inferés prioritario
nacional Ia inversion minera
privada exigiendo su inscripcion
como sociedades andnimas
abierfas en nuesira Bolsa de
“alores de Lima, que promuevan
el accionariade difundido &n base
a mega acuerdos politicos
forjadosz en el Foro de la "Alianza
del Pacifico™.

Enero 2014 Junio 2014

Es no experimental-exploratorio-
documental. La conclusion
principal demuestra que Valor
Razonable =e compensa con el
Walor Economico Agregado. Su
principal aporte es la
incorporacion del costo financiero
integral (pasivos y patimonios), a Enero 2013 Junio 2013
un taza de costo de oportunidad
internacional debidamente
normada. Permitiendo repartir
entre los accionistas las utilidades
efectivamente generadas. Mo
hubiera sido posible hacerlo si el
saldo fuera negativo.

DR. RAUL ALEERTO
ARRARTE MERA

DR. RAUL ALEERTO
ARRARTE MERA

Ciencias Sociales

Ciencias Socialkes



MUEVOS PRINCIPIOS
CONTABLES EN LA
CONTABILIDAD MUNDIAL.

; Es Competitiva la Indusiria
Cementera Peruana?

Es no experimental-analifico-
explicativa-documental y de
sintesis bibliografica. Se
demuestra que son normas de
dlta calidad, orientadas al
inversor, prioriza lo financiers a lo
economico proveniente del
conzenso alcanzado por
diferentes comientes teoricas
desarrolladas en las ltimas
deécadas validada por la practica
de los negocios y cuya finalidad
es reflejar la esencia economica
de las operaciones, y presentar
una imagen fiel de la situacion
financiera de la empresa.

Enero 2013 Junio 2013

Es una investigacion aplicada en
base al analiziz de los Estados
Financieros Comparados a
Diciembre 2011-2010 publicados
por la Bolsa de Valores de
Lima.Peri. El analisis practicado
fue documental-descriptivo-
explicativa a parfir de los estadof Febrero 2012 Junio 2012
financieros. Objetivos planteados:
analizar si industria cementera
peruana es es compettitiva;
Verificar 2i mejord su
productividad; Conocer si el Valor
Economico Agregado del Sector,
fue posifiva.

DR. RalL ALEERTO
ARRARTE MERA

RAUL ALBERTO
ARRARTE MERA

Ciencias Sociales

Ciencias Sociales



DISTINCIONES Y PREMIOS

Distincion

Premio al Mérito Cientificn

Premio al Mérito Cientifico Afio 2008

Premio Macienal "Benjamin Callirgos Gamarra” Anlo
2017

RECONOCIMIENTO

"Premio Maestro Emesto Polar Falcon”

RECOMNOCIMIENTO
RECOMNOCIMIENTO

RECOMNOCIMIENTO

RECOMNOCIMIENTO

RECONCCIMIENTO

RECONOCIMIENTO

Primer Puesto Concurso Anual Docentes "Maestro
Ermesto Polar Falcon”

Descripcion

Diploma de Honor

Diploma de Honor

Premio olorgado en la X231l Conferencia Inferamericana de
Contabilidad realizado en Lima enire el 18 al 23 de oclubre de 2017,
Por presentar el mejor trabajo nacional de investigacion denominado
"Tazas de Interés neufrales y laz Momas Internacionales de
Informacion Financiera

Por Participar en MACROPROYECTO relative a "Ciudades Inteligentes”

realizado en el marco de las X1 Asamblea General celebrada del 13 al
16 de noviembre de 2018 en ciudad de Nueva Vallarta, Mayarit, México

Segundo Premio en Concurso de Invesfigacion de Docentes de 13
Facultad de Ciencias Contables por frabajo de Investigacion
denominado "Tele-irabajo en Universidades pablicas para
investigadores™

Por contribucion al desamollo de |a educacion universitara en el pais.
Al Investigador con Publicaciones Cientificas 2014
Al Investigador por publicaciones cientificas 2013

Por infatigable labor formando generaciones de profesionales, que han
contribuido al desarrollo de pais.

Al investigador por publicaciones cienfificas 2012

Por destacada labor como Docente Principal y por su valiosa
contribucion académica v profesional en la Facultad de Ciencias
Contables

Concurso Anual de Investigacion en la Facultad de Ciencias Contables
de la Universidad Macional Mayor de San Marcos.

Pais

PERU

PERU

MEXICO

PERU

PERU
PERU

PERU

PERU

PERU

PERU

PERU

Fecha premiacion

Mayo 2005

Mayo 2008

Noviembre 2015

Diciembre 2015

Agosto 2018
MNoviembre 2015

MNoviembre 2015

MNoviembre 2014

MNoviembre 2013

Marzo 2013

Diciembre 2019






