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PRESENTACION

Las grandes tendencias de la sociedad contemporanea plantean retos y
desafios en la educaciéon superior que se desenvuelve en un mundo
globalizado, competitivo, dindmico y cambiante, lo que implica que se
requieren procesos educativos superiores actualizados y relacionados con la
estructura y funcionamiento del sistema educativo superior de nuestro pais;
es decir, la educaciéon como funcién social debe responder a las necesidades
que la sociedad tiene en la busqueda de su transformacion, lo cual implica que
se deben realizar cambios o actualizaciones en el proceso formativo del
profesional.

Las exigencias en la demanda de profesionales que va mas alld de la
transmision del conocimiento y requiere la exigencia de formacioén integral de
los estudiantes orientados a la exigencia del mercado laboral. Por tanto, los
procesos curriculares se constituyen basicamente en los principios, contenidos
y metodologias para la formacién profesional de los estudiantes con bases
académicas y sociales respondiendo asi a las demandas laborales y sociales,
mas aun, con el desarrollo de competencias propias de las dimensiones de los
estudiantes en la estructura de los planes curriculares que, centrado en el
pensamiento, los valores y las actitudes se potencializa la formacién integral
del estudiante

El Plan Curricular de la Escuela Profesional de Gestiéon Tributaria aplica un
enfoque por competencias en donde el centro del proceso de ensefianza-
aprendizaje es el estudiante para quien se proyecta una vision educativa de
formacion integral que articula conocimientos, habilidades y actitudes con
incidencia en la préctica profesional, estableciendo un aprendizaje més activo.
Asimismo, se destaca una formacién que incide en aspectos humanisticos,
basados en la investigacion con enfoque de responsabilidad social, donde se
prioriza el aspecto de los principios, valores y una conducta intachable
centrando la atencién en ciudadanos con un sentido ético en el ejercicio
profesional y en su vida cotidiana, ciudadanos informados provistos de un
sentido critico y capaces de analizar los problemas de la sociedad para
encontrar las mejores soluciones.

En tal contexto, la Escuela Profesional de Gestion Tributaria de la Facultad de
Ciencias Contables de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, en
coordinacién con su Comité de Gestion, presenta a la comunidad universitaria
el Plan Curricular 2026, cuyo disefio ha sido elaborado con la participacién
activa de los docentes, a través de reuniones de trabajo con autoridades,
docentes, estudiantes, egresados y grupos de interés que se convierten en los
grandes aportantes a la mejora continua de la gestion de la calidad
académica, en el cual se destaca una formacién integral que incide en aspectos
humanisticos, basados en la investigaciéon con enfoque de responsabilidad
social, que permite atender las demandas de los sectores empresariales y de
otros grupos, documento sustentado en los lineamientos generales del Modelo
Educativo 2024, Plan Estratégico Institucional y Guia para el Disefio y
Actualizacion Curricular de la UNMSM 2025.



El Plan Curricular 2026 trasciende lo académico para constituirse en una
respuesta estratégica a la complejidad del entorno fiscal global. Como
instrumento dindmico, su implementacién garantiza una formacién de
vanguardia que integra la transformacion tecnolégica y la ética tributaria
como pilares del desarrollo nacional.

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria (EPGT) asume el reto de liderar
la innovacién en la ensefianza de tributaciéon. Nuestro curriculo no solo
fortalece el uso de herramientas digitales y la analitica de datos en la gestién
tributaria, sino que consolida una ciudadania fiscal comprometida con la
justicia social y la sostenibilidad.

Con el respaldo de la Facultad de Ciencias Contables y el prestigio de la
UNMSM, reafirmamos nuestra mision de formar lideres e investigadores con
estandares de calidad global. Esta excelencia académica esta validada por
nuestras acreditaciones internacionales ante la ACBSP (Accreditation Council
for Business Schools and Programs) y nacionales a través del SINEACE,
asegurando que el egresado sanmarquino sea un referente de integridad y
competencia técnica en el escenario tributario del siglo XXI.



1.

1.1.

FUNDAMENTOS DEL PLAN CURRICULAR

Fundamentos institucionales o marco institucional

Mision
Somos una Escuela Profesional
que forma a lideres

profesionales en la especialidad

de Gestion Tributaria,
investigadores competentes,
responsables en  valores,

promotora de una cultura de
calidad humanistica, excelencia
y responsabilidad social.

Vision

Ser la Escuela Profesional de Gestion
Tributaria referente nacional e
internacional en la formaciéon de
calidad de Contadores Publicos
especializados en investigacién y la
Gestion Tributaria con excelencia
académica y comprometida con el
desarrollo humano sostenible.

El proceso de actualizacion curricular y cambio de Plan se cimenta en la visién
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) y esta alineado a
las normativas de calidad educativa del Pert, asegurando la formaciéon de
profesionales en Gestion Tributaria altamente competentes, éticos y con

responsabilidad social.

Los fundamentos institucionales y nacionales de nuestra Escuela se basan en:

1.1.1. El Estatuto de la UNMSM como marco institucional superior:

El Estatuto de la UNMSM constituye la base legal suprema que rige
nuestra labor, enmarcandola en la mision histérica de la Decana de
América. Este documento establece los principios de la Universidad,
incluyendo el compromiso con la excelencia académica, la investigacion
cientifica y humanistica, y la responsabilidad social.

De manera fundamental, el Estatuto consagra que el Consejo Universitario
tiene la atribuciéon de aprobar los planes de estudios y de trabajo
propuestos por las unidades académicas, lo que confiere el mandato de
formalidad y calidad a la propuesta curricular de la EPGT. Nuestra
actualizacion asegura que la formacion de futuros gestores tributarios se
integre plenamente a los fines misionales de la UNMSM.

1.1.2. El Modelo Educativo UNMSM 2024 como eje pedagodgico central

El desarrollo y actualizacién del Plan Curricular de la EPGT esta
imperativamente alineado con el Modelo Educativo UNMSM 2024,
aprobado para reemplazar al modelo anterior y que sirve como pilar
tilosofico y pedagodgico de la educaciéon sanmarquina.



Este Modelo Educativo se centra en:

e Enfoque por competencias: El ntcleo pedagogico se basa en el
desarrollo de competencias especificas y genéricas que permitan al
egresado de Gestion Tributaria afrontar la complejidad del sistema
tributario nacional e internacional, promover la cultura tributaria y
garantizar la correcta aplicacién de la legislacion fiscal, con una vision
que trasciende la mera liquidacién de impuestos.

e Formacion integral y humanista: Se prioriza la formacion de
ciudadanos criticos, con solidos principios éticos, esenciales en el
campo de la Gestion Tributaria y la Hacienda Puablica.

e Investigacion y responsabilidad social: El modelo exige la integraciéon
de la investigacion formativa y la proyeccién social en el curriculo,
impulsando al estudiante a generar conocimiento aplicado para
resolver problemas de la sociedad, como la informalidad o la evasiéon
fiscal.

1.1.3. La Guia para el Disefio y Actualizacién Curricular como marco metodolégico y
técnico

La implementacion efectiva de los lineamientos del Modelo Educativo 2024
se operativiza a través de la Guia para el Disefio y Actualizacién Curricular
del Pregrado de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (version
2025). Este documento rector constituye el instrumento técnico-
metodolégico que estandariza y asegura la calidad del proceso de
actualizacion de la Escuela Profesional de Gestién Tributaria, garantizando
el cumplimiento de los siguientes ejes fundamentales:

e Disefio Curricular por Competencias:
El Plan de Estudios se estructura bajo el enfoque socioformativo,
definiendo el perfil de egreso como un conjunto de actuaciones integrales
(saber ser, saber hacer y saber conocer), orientadas a la identificacion y
resoluciéon de problemas complejos del entorno fiscal, con idoneidad
técnica y compromiso ético.

e Organizacién y Estructura Curricular:
Se establece una secuencia l6gica y proporcional de la carga crediticia a
través de las areas de Formacion General, Formacién Especifica y
Formacién de Especialidad. El curriculo se organiza para asegurar una
progresion académica coherente, desde los fundamentos contables hasta
la alta especializaciéon en gestion de riesgos, auditoria tributaria,
tiscalidad internacional y planeamiento tributario avanzado.

e Componentes Innovadores y Flexibilidad Curricular:
Se garantiza la incorporacion de la investigacion formativa de manera
transversal, la ensefianza obligatoria de idiomas y una flexibilidad
curricular de hasta el 20% en asignaturas electivas, permitiendo la
adaptacion permanente del programa a las demandas emergentes de la
transformacién digital, la innovacioén y la sostenibilidad.



e Evaluacion del Logro de los Aprendizajes:
Se adopta un sistema de evaluacién auténtica basado en indicadores de
desempefio y niveles de logro (receptivo, resolutivo, auténomo y
estratégico), que permiten medir de manera objetiva y progresiva el
cumplimiento efectivo de las competencias definidas en el perfil de
egreso en cada ciclo académico.

En resumen, el Plan Curricular 2026, a nivel institucional, debe ser legalmente
consistente con el Estatuto de la UNMSM, filoséficamente orientado por el
Modelo Educativo 2024 (enfoque por competencias), y técnicamente
estructurado siguiendo la Guia Curricular de Pregrado.

Consecuentemente, el Plan Curricular considera el desarrollo de competencias
en todos los niveles constituyéndose en la base principal, fundamentalmente
centrdndose en el saber, hacer y ser, apoyandose para ello en modelos y
concepciones pedagoégicas humanistas, dialogantes, y activas. Por lo tanto, el
curriculo considera las diversas técnicas pedagogicas existentes, las cuales deben
utilizarse en la medida que posibiliten aprendizajes flexibles, significativos y
ttiles, en el marco de una formacion integral de la persona humana. Es por esto
que, con este plan curricular se pretende una formacién integral del ser humano;
resaltando sus potencialidades y capacidades profesionales con valores éticos,
morales y civicos, comprometido con el desarrollo autosostenido, respetuoso de
la naturaleza y orientado hacia la busqueda libre y creativa del conocimiento.

Alineacion con el Modelo Educativo 2024 de la UNMSM

El Modelo Educativo 2024 de la UNMSM establece un paradigma socioformativo
centrado en el estudiante, con énfasis en el desarrollo de actuaciones integrales
que combinan saberes teéricos, procedimentales y actitudinales. La actualizacién
del Plan Curricular 2026 de la Escuela Profesional de Gestién Tributaria (EPGT)
se operativiza bajo los siguientes pilares estratégicos:

1. Estructura Curricular Flexible y Metodologias Activas: Se optimiza la carga
crediticia priorizando las horas de practica (60%) sobre las de teoria (40%),
fomentando el uso de metodologias como el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP) y el Aula Invertida. Asimismo, se incorpora una
flexibilidad curricular de hasta el 20% mediante asignaturas electivas en
areas de vanguardia como la tributacion ambiental (verde) y la fiscalidad de
criptoactivos, permitiendo una formaciéon adaptada a las demandas
emergentes. Este disefio responde al modelo de competencias graduadas,
asegurando el transito del estudiante por los niveles de logro receptivo,
resolutivo, autébnomo y estratégico.

2. Evaluacién Auténtica y Formativa: Se transita hacia un sistema de evaluaciéon
del aprendizaje basado en evidencias, utilizando rtabricas digitales y
portafolios de desempefio. Este enfoque permite una retroalimentacion
personalizada y continua, garantizando que el estudiante demuestre de
forma tangible el logro de las competencias definidas en el perfil de egreso
mediante la resolucién de problemas reales del contexto fiscal.



3. Vinculacion con el Entorno y Empleabilidad: Se fortalece el eje de inserciéon
laboral mediante la integracién progresiva de précticas preprofesionales y
pasantias desde el VI ciclo. La propuesta incluye el desarrollo de
competencias en TaxTech (Gestiéon Tributaria Digital) y la implementacién
de certificaciones modulares, alineando la formacién académica con las
exigencias de la transformacion tecnolégica y los estandares internacionales
de la profesion.

4. Mejora Continua y Aseguramiento de la Calidad: El Plan Curricular establece
mecanismos de actualizacién peridédica y revisiéon anual de silabos con la
participacion activa de los grupos de interés (docentes, egresados y
empleadores). Este proceso garantiza la vigencia cientifica de los contenidos
y la trazabilidad de los indicadores de calidad, en estricto cumplimiento de
los estandares de acreditaciéon nacional (SINEACE) e internacional (ACBSP).

A continuacion, se presentan los principios orientadores de la Escuela Profesional
de Gestion Tributaria basados en el Modelo Educativo de la UNMSM 2024,
aprobado mediante Resolucion Rectoral N° 015113-R-2024:

Principios Orientadores

Etica y transparencia

Igualdad y equidad

Universalidad del conocimiento
Pertinencia

Pluralismo

Participaciéon democratica

Reconocimiento del mérito

Respeto a la persona humana y su dignidad
Libertad

Universalidad

La educaciéon como derecho fundamental y bien
comun
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Fundamentos contextuales

Contexto global y nacional

Gestion Tributaria (EPGT), resulta imprescindible establecer los fundamentos
contextuales que orientan la formaciéon profesional, considerando las
transformaciones econdémicas, sociales, tecnolégicas y normativas que
caracterizan al entorno nacional e internacional.

La EPGT, como parte de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, asume
la responsabilidad de formar profesionales capaces de responder de manera
critica, ética y competente a la dindmica socioeconémica, politica y cultural del
Pera y del mundo. El contexto actual, marcado por la globalizacién, la
digitalizacion de los sistemas fiscales y la creciente complejidad normativa, exige
gestores tributarios con una sélida formacién técnica, competencias digitales
avanzadas y un firme compromiso con la responsabilidad social.

Los profundos y acelerados cambios que experimenta la sociedad
contemporanea demandan un profesional con visién sistémica, pensamiento
critico y capacidad de adaptacion, alineado con el enfoque socioformativo por
competencias establecido en el Modelo Educativo UNMSM 2024.

1.2.1. Realidad Internacional y la Globalizacién Tributaria

La globalizacion constituye uno de los principales factores de
transformaciéon de la gestion tributaria a nivel mundial. La creciente
interconexiéon de los mercados, el flujo transnacional de capitales y la
expansion de la economia digital han generado nuevos desafios para los
sistemas fiscales, entre los que destacan:

e Evasion y elusion fiscal transnacional, que exige el fortalecimiento de
capacidades para comprender y aplicar estdndares internacionales
orientados a la proteccién de la base imponible y la transparencia fiscal.

e Armonizacién normativa y cooperacion internacional, que requiere el
dominio de marcos regulatorios complejos vinculados a precios de
transferencia, intercambio automatico de informacién financiera y
tributacion de la economia digital.

En este contexto, el Plan Curricular 2026 incorpora una formacion orientada
a la internacionalizacién, preparando profesionales capaces de actuar con
solvencia técnica y ética en escenarios tributarios globales, contribuyendo
al fortalecimiento de la gobernanza fiscal

1.2.2. Adelantos cientificos y tecnolégicos (transformacion digital)

Los avances cientificos y tecnolégicos han transformado de manera
significativa la administracion tributaria y el ejercicio profesional. La
digitalizacion de los procesos fiscales, el uso intensivo de datos y la
automatizacion de la fiscalizacion han redefinido las competencias
requeridas del gestor tributario.



En este escenario, el curriculo responde a la necesidad de desarrollar
competencias vinculadas a:

e Digitalizacion fiscal y tecnologias aplicadas a la tributacién, incluyendo
sistemas de facturacidon electréonica, declaraciones automatizadas,
analisis de datos y herramientas digitales de control y auditoria.

e Gestion de la informacién y del conocimiento que demanda
profesionales con capacidad para analizar grandes volimenes de
informacién, interpretar escenarios complejos y tomar decisiones
fundamentadas en entornos de alta incertidumbre.

1.2.3. Dindmica social, cultural y politica en Pera

La formacion del gestor tributario debe estar firmemente anclada en la
realidad nacional. El Pert presenta caracteristicas estructurales que inciden
directamente en el sistema tributario, tales como elevados niveles de
informalidad, brechas de cumplimiento fiscal, desigualdad territorial y
desafios en la administracién de los recursos ptblicos.

En este contexto, el curriculo considera:

e Ladiversidad cultural e interculturalidad, promoviendo el respeto por
las realidades econémicas y sociales del pais, asi como una actuaciéon
profesional sensible a las particularidades regionales y comunitarias.

e El fortalecimiento de la ética publica y la participaciéon ciudadana,
reconociendo el rol del gestor tributario en la promocién de la cultura
tributaria, la transparencia y el uso responsable de los recursos del
Estado.

e La gestion del riesgo y la lucha contra précticas indebidas,
desarrollando competencias transdisciplinarias para enfrentar
problemas complejos asociados a la evasion fiscal, la corrupcién y la
ineficiencia en la administracién de fondos ptblicos.

1.2.4. Planificacién estratégica institucional y nacional

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030 constituye un referente
fundamental para la actualizacién curricular, al articular de manera
integrada la formacion académica, la investigaciéon y la proyeccién social
como pilares del proceso educativo. Dicho instrumento estratégico orienta
la accién universitaria al fortalecimiento de competencias profesionales,
cientificas y éticas, en coherencia con la misién institucional de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Asimismo, este marco estratégico establece la alineacion de la educaciéon
universitaria con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050, la
Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las politicas
educativas nacionales, promoviendo una educacién superior orientada al
bien comn, la inclusién social y la generacion de valor puablico.
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En este contexto, el Plan Curricular de la Escuela Profesional de Gestion
Tributaria incorpora de manera transversal los enfoques de calidad,
innovacién, inclusién, responsabilidad social y uso estratégico de
tecnologias educativas, fortaleciendo la pertinencia social del proceso
formativo y asegurando que los futuros profesionales respondan de manera
efectiva a las demandas del entorno econémico, social y fiscal del pais, asi
como a los desafios de un entorno globalizado y dindamico.

Fundamentos educacionales

El proceso de formacién universitaria integral se define en el curriculo como el
instrumento de gestiéon pedagogica y educativa. Uno de sus elementos es el plan
curricular de la carrera profesional de Gestion Tributaria, el cual esta
estructurado en base a la formacién por competencias y la realidad de las
organizaciones empresariales, asi como las entidades y empresas del estado;
ubicando al estudiante dentro de la realidad nacional y local, segin su
problematica, su identidad como persona y lider en el contexto organizacional
del sector publico y privado.

Las nociones epistemolodgicas constituyen los principales fundamentos
educacionales, que se indican a continuacién:

Formacion integral y educacion centrada en la persona

Es el proceso a través del cual la universidad forma al estudiante, considerando
sus multiples dimensiones como ser humano, con alta estima personal,
responsable de sus actos y de su propio aprendizaje, desempefidandose con
autonomia, dedicacién y compromiso con su entorno.

En la Escuela Profesional de Gestion Tributaria, la formacioén integral como
proceso permanente e interactivo busca desarrollar armoénica y coherentemente
todas las dimensiones del ser humano, en lo ético, espiritual, cognitivo, afectivo,
comunicativo, estético, corporal y sociopolitico, a efectos de lograr su realizacién
plena en la sociedad.

Multiples perspectivas cognitivas para resolver problemas

Proceso a través del cual la universidad propicia el desarrollo del pensamiento
complejo y la capacidad de abstracciéon y andlisis en el estudiante, para
interconectar de manera reflexiva la realidad y participar activamente en su
transformacion.

Este contexto no seria posible si no se toma en cuenta las maltiples perspectivas
cognitivas para resolver problemas. La Escuela Profesional de Gestion Tributaria
capacita en la construcciéon de propuestas que permitan transformar al estudiante
para su participacion activa y la critica, para resolver los conflictos y problemas
sociales en funcion del desarrollo humano integral y sostenible. Para esto
contamos con docentes abiertos al cambio, comprometidos con la transformacion



social y que utilizan metodologias innovadoras; asi como estudiantes con
capacidad critica y criterio propio que sean conscientes de su realidad y su
cultura peruana, comprometidos con su identidad personal, familiar, regional y
nacional, lo que les permite proyectarse como agentes activos en la sociedad.

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria busca desarrollar permanente y
multidimensionalmente al estudiante como ser humano, para contribuir a la
transformaciéon social del pais. Con este objetivo, los docentes fungen de
mediadores, facilitando que el estudiante aprenda a aprender, razonando por si
mismo, para construir su identidad y su mundo personal. Esto es, debe
constituirse como sujeto individual y social, responsable de su propio
aprendizaje y de sus actos, a través de un proceso de desarrollo cognitivo, en el
cual hay una construccién, y reconstruccion de conocimientos tedricos y
préacticos, que interactian recursivamente, y que estd determinado por el
contexto histdrico y social en el que se inserta.

Formacion basada en competencias

Proceso formativo para desarrollar competencias que permitan un desempefio
profesional idéneo en el trabajo, actuacién auténoma y proactiva, adaptandose a
entornos diversos, trabajando en equipo y asumiendo una conducta ética en su
actuar.

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria respecto a la formaciéon basada en
competencias, fomenta el aprendizaje auténomo afianzando el proyecto ético de
la vida en el marco de la busqueda del desarrollo del espiritu emprendedor como
crecimiento personal y socioeconémico fundamentado en el curriculo orientado
al humanismo del ser humano. Es por eso, que se articulan destrezas,
conocimientos y actitudes para lograr una formacién integral que permita
desempefios profesionales efectivos, éticos con pertinencia y responsabilidad
social. Persigue el objetivo de asegurar que los estudiantes se apropien de
conocimientos tedricos y précticos mediante el desarrollo de las habilidades
necesarias para actuar personal y profesionalmente en la resolucién de
problemas integrales en contexto.

Competencias sociales y emocionales

Proceso a través del cual la universidad desarrolla en el estudiante capacidades
que le permitan relacionarse con los demds de manera satisfactoria, asi como
conocerse a si mismo. De modo tal, que le permitan un mejor desemperio en la
sociedad, lograr el liderazgo como eje transversal y la excelencia académica como
uno de los pilares del modelo educativo de la UNMSM.

Con el propésito de que el estudiante pueda desenvolverse de manera asertiva,
dotarlo en el manejo de sus emociones; asimismo, desarrolle el manejo de sus
habilidades blandas y en general, refuerce el aspecto de la formacién integral
mediante la participacion estudiantil en el servicio social, la movilidad
académica; entre otros, la Escuela Profesional de Gestion Tributaria programa
actividades curriculares y extracurriculares



Aprendizaje conectivo

Es un proceso educativo por medio del cual la universidad propone toda una
serie de estrategias para que el estudiante genere habilidades, aprovechando las
herramientas tecnologicas, que le permita establecer interconexiones y ampliar
su estructura o malla cognitiva para absorber, entender y procesar informacién
nueva proveniente del entorno para un mejor desempefio profesional y personal.

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria orienta al estudiante en el uso
apropiado de las tecnologias para lograr aprendizajes significativos que lo
familiarice con estas herramientas que son necesarias para mejorar la
comunicacién con sus pares, para el intercambio de experiencias cognitivas. Con
tal propésito, se programa capacitaciones para que el estudiante conozca las
bondades de las herramientas tecnolégicas, desarrollando sus competencias y
habilidades que le permitan el acceso y uso de la informacién, indagar, descubrir
y evaluar la idoneidad. y darle el uso adecuado a la informacion, de acuerdo con
el problema planteado. Esto implica el dominio de competencias informaéticas y
de TICs. El estudiante pondra en cuestion sus representaciones, de forma que no
s6lo pueda dominar y transferir conocimientos ya construidos, sino producirlos.
Una condicién de posibilidad es la colocacién al estudiante en situaciones que
demanden la resolucién de problemas, emprender proyectos, o actividades que
requieran comprension, andlisis, explicacion y juicio critico.

Aprendizaje en servicio

Proceso a través del cual la universidad trabaja junto con el estudiante,
actividades de servicio a la comunidad, comprometiéndose con las necesidades
reales del entorno proponiendo mejoras en el drea de intervencién, con el objeto
de formarlo con responsabilidad social.

El aprendizaje en servicio de la comunidad peruana sin exclusién alguna consiste
en preparar profesionales en el aprendizaje de todos los contenidos curriculares,
que contribuyan con propuestas para la solucion de los problemas de la sociedad;
pero a su vez, es necesario que la universidad encamine a estos profesionales
para que asuman a la ética como parte indispensable de sus valores.
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Aprendizaje a lo largo de la vida

Proceso a través del cual la universidad promueve una cultura de aprendizaje
permanente, desarrollando capacidades en las personas para la realizacion
personal, integracion social, empleabilidad y adaptabilidad, en respuesta al reto
de las nuevas necesidades de aprendizaje de la sociedad.

La Escuela Profesional de Gestién Tributaria asume el compromiso de ejecutar el
proceso de ensefianza-aprendizaje para preparar profesionales con capacidades
para aportar en el desarrollo de las Ciencias Contables, asi como el estudio de la
Gestion Tributaria.

BASES NORMATIVAS

El Plan Curricular 2026 de la Escuela Profesional de Gestién Tributaria se sustenta
en el marco normativo vigente que regula la educacién superior universitaria en el
Perd, asi como en la normativa institucional de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos. Estas bases normativas garantizan la legalidad, coherencia académica,
calidad formativa y pertinencia social del plan de estudios, en concordancia con los
lineamientos nacionales e institucionales de aseguramiento de la calidad.

Nacionales
Normativa Fundamental

El Plan Curricular 2026 se formula en concordancia con las disposiciones
fundamentales del ordenamiento juridico nacional que regulan la educacién
superior universitaria y el ejercicio profesional, entre las cuales se consideran:

* La Constitucion Politica del Perd, que reconoce la autonomia universitaria
y el derecho fundamental a una educacion de calidad al servicio del
desarrollo nacional.

* La Ley N° 30220 - Ley Universitaria y sus modificatorias, que establece los
fines de la universidad, la organizaciéon del sistema universitario, la
formacion profesional, la investigacion y la responsabilidad social
universitaria.

* LaLey N°31520 - Ley que restablece la autonomia y la institucionalidad de
las universidades peruanas, fortaleciendo el ejercicio de la autonomia
académica, administrativa y de gobierno universitario.

* La Ley de Profesionalizaciéon del Contador Pablico N° 13253 y su
modificatoria N° 28951, que regulan el ejercicio profesional del contador
publico y establecen principios fundamentales para la formacién académica
en las ciencias contables y afines, relevantes para la carrera de Gestion
Tributaria.
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Normativa Complementaria

Asimismo, el Plan Curricular 2026 se alinea con la normativa complementaria
orientada al aseguramiento de la calidad y a la regulacion del sistema
universitario, entre la que destacan:

La Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior
Universitaria, que establece criterios, estdndares y mecanismos para
garantizar la calidad académica de los programas de estudios.

El Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacién
Superior Universitaria, que orienta los procesos de mejora continua y
evaluacion externa de los programas académicos.

La normativa que regula las modalidades de estudio en la educacién
superior universitaria, asegurando la flexibilidad y pertinencia de los
procesos formativos.

El Reglamento del Registro Nacional de Grados y Titulos, que establece los
procedimientos para la inscripcién, reconocimiento y validez de los grados
académicos y titulos profesionales.

Institucionales

En el ambito institucional, el Plan Curricular 2026 de la Escuela Profesional de
Gestion Tributaria se sustenta en los documentos normativos y de gestiéon de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, los cuales orientan la formacién
académica, la investigacion y la proyeccién social, entre los que se consideran:

Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, que define la
misioén, principios, fines y organizacién académica de la Universidad.

El Modelo Educativo UNMSM 2024, que establece el enfoque formativo
institucional basado en la formacién integral del estudiante, el desarrollo de
competencias, la investigacion formativa, la internacionalizacién y la
responsabilidad social universitaria.

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030, que articula la formacién
académica, la investigacién y la proyeccion social como pilares del quehacer
universitario, alineados a las prioridades nacionales de desarrollo.

El Reglamento General de la UNMSM, que regula los aspectos académicos
y administrativos vinculados a la organizacion curricular y la gestion del
proceso formativo.

Los Lineamientos Generales para la Elaboraciéon y Actualizacién de Planes
Curriculares (Version 2025): Documento técnico-metodolégico emitido por
el Vicerrectorado Académico de Pregrado (VRAP) que establece el marco
normativo, los criterios y los procedimientos estandarizados para el disefio
curricular. Su aplicacién garantiza que el Plan de Estudios de la Escuela
Profesional sea flexible, innovador y pertinente, asegurando un
alineamiento integral con el Modelo Educativo UNMSM 2024 y el
cumplimiento de los estdndares de acreditacién nacional e internacional
(SINEACE y ACBSP).
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* La Politica de Calidad y el Sistema de Gestiéon de la Calidad de la UNMSM,
que orientan los procesos de mejora continua, evaluacién y aseguramiento
de la calidad académica.

El conjunto de estas bases normativas constituye el sustento legal y técnico del
Plan Curricular 2026, garantizando su coherencia con el marco juridico nacional,
los objetivos estratégicos institucionales y los estdndares de calidad exigidos para
la formacién profesional universitaria.

SITUACION DE LA CARRERA PROFESIONAL

Evaluacién actual de la carrera profesional

Hacia el afio 2026, la Escuela Profesional de Gestion Tributaria proyecta un
crecimiento sostenido y su consolidacién como un espacio académico estratégico
dentro de la Facultad de Ciencias Contables. La EPGT orientaréd sus esfuerzos
institucionales a constituirse en una plataforma integral de formacién,
investigacion aplicada, consulta y debate especializado, dirigida a estudiantes,
docentes, egresados y demds grupos de interés.

En respuesta al paradigma socioformativo del Modelo Educativo UNMSM 2024
y a las exigencias de los procesos de autoevaluacién y acreditaciéon nacional e
internacional (SINEACE y ACBSP), la Escuela busca satisfacer las demandas
emergentes de la vida universitaria contemporanea. Este propésito se lograra
mediante el fortalecimiento articulado de un aprendizaje centrado en el
estudiante, una docencia de excelencia y una investigaciéon formativa que
contribuya al desarrollo sostenible y bienestar de la sociedad

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria de la Facultad de Ciencias Contables
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos evaltia favorablemente la
situacion de la carrera al afio 2026, evidenciando una alta relevancia académica y
social frente a las reformas fiscales impulsadas por la SUNAT, asi como a los
procesos de digitalizacién y modernizaciéon del sistema tributario nacional.
Dichos cambios han incrementado de manera sostenida la demanda de
profesionales especializados en cumplimiento, fiscalizacion y asesoria tributaria.

En este contexto, los egresados de la carrera destacan por su sélida formacién
analitica, ética y técnica, lo que les permite responder eficazmente a un entorno
caracterizado por un crecimiento significativo en las actividades de auditoria y
control tributario durante el periodo 2021-2025.

Asimismo, para el afio 2026 y los proximos afios, la Escuela Profesional de
Gestion Tributaria proyecta su consolidacién como un espacio académico
estratégico orientado a la formacion, investigaciéon, consulta y discusion
especializada, dirigido tanto a estudiantes, docentes, egresados y por qué no
demads partes interesadas de la Escuela. Este proceso se desarrolla en coherencia
con las exigencias de autoevaluacion y acreditacion en las que se encuentra
inmersa la Facultad de Ciencias Contables, fortaleciendo el aprendizaje, la
docencia y la investigaciéon como ejes fundamentales del quehacer universitario.



Analisis integral

3.1.1. Contribucion social: Impacto de la profesiéon en el desarrollo nacional y
global

El profesional Contador Publico - Gestion Tributaria es un actor que agrega
valor a la organizaciéon (empresas y entidades del estado) mediante su
gestiobn y asesoria; brinda una vision y entendimiento del entorno
econdmico, estando llamado a ayudar al entendimiento y contencién de sus
consecuencias y coadyuvar con la administracion de justicia.

Mediante el conocimiento cientifico contable es capaz de comprender las
realidades sociales que le suceden a la empresa y a la sociedad, en este
sentido, puede revelar dicha informacién en estados cuantitativos o
cualitativos, diferentes a los estrictamente financieros, como el estado de
objetivos, el excedente de productividad global, el balance social, los
tableros de control, los cuadros de mando, entre otros, Asimismo, desde
esta posicion se analiza también el valor del recurso humano como principal
activo dentro de la empresa.

En los organismos del gobierno nacional , Gobiernos Regionales y los
Gobiernos Municipales del Estado ya sea como entidades fiscalizadoras o
contribuyentes , asi como también, en las organizaciones empresariales se
ha determinado un mayor campo de accién para los profesionales de
Gestion Tributaria porque con las nuevas tendencias y oportunidades de
negocio se ha expandido las obligaciones y por tal razén, cada dia se hace
mas importante el rol que cumple como asegurador; asi mismo, tiene un rol
consultor en orientar adecuadamente a los funcionarios y empresarios a
cumplir con las normas y estandares, y de servir como guias en la mejora
de los controles. Los investigadores forenses de hoy son profesionales que
se mantienen constantemente actualizados con informacién financiera-
contable, tributaria para estar en capacidad de analizar las buenas practicas
de los negocios y detectar los fraudes y demds acciones indebidas que se
presentan dentro de las organizaciones y en las entidades publicas.
En el sector publico (estatal), los profesionales de la ciencia contable, en el
rol de investigadores forenses cumplirdin un importante apoyo en la
modernizacién del servicio publico y el combate a la corrupcién, crimen
organizado y lavado de activos. Es importante entender que el servicio
financiero forense se convierte para el gobierno en una herramienta que
permite verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias; asi como, las politicas y normas internas en el uso de los
recursos publicos. Se dirige principalmente a la mejora de las operaciones
tuturas y la lucha contra la corrupcioén, revelando las irregularidades que
pudieran identificarse y efectuar un andlisis y obtenciéon de evidencias
documentarias, fisicas, ’Eestimoniales y analiticas.

3.1.2. Campo ocupacional: Areas de desempefio profesional emergentes y
tradicionales



El Contador Puablico con mencién en Gestion Tributaria es un profesional
capacitado para analizar, evaluar y gestionar riesgos tributarios, financieros
y administrativos, asi como para identificar, prevenir y sustentar presuntos
actos irregulares en organizaciones del &mbito publico y privado, actuando
con criterio técnico, ética profesional y responsabilidad social.

Como profesional independiente, el egresado de la Escuela Profesional de
Gestion Tributaria puede desempefiarse como contador publico, asesor o
consultor tributario, aplicando sus conocimientos especializados en el
disefio de estrategias de cumplimiento, planificacion fiscal y optimizacién
tributaria, de acuerdo con el marco normativo vigente. Asimismo, puede
emprender o desarrollar actividades empresariales propias, utilizando los
conocimientos adquiridos en gestion, tributacion y finanzas para la
adecuada administracion, sostenibilidad y crecimiento de su propia
organizacion.

En condicion de profesional dependiente, el egresado puede ejercer
funciones en 4areas de contabilidad financiera y de gestion, finanzas,
tributacion, auditoria y consultoria, tanto en entidades ptblicas —como la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administraciéon Tributaria
(SUNAT), en roles de auditor, fiscalizador o analista tributario— como en
entidades privadas de diversos sectores econémicos, incluyendo comercio,
servicios, tecnologia, industria e inmobiliaria. De igual modo, puede
desempefnarse en organizaciones no gubernamentales, fundaciones y
organismos de cooperacién, aportando en la gestion transparente de
recursos, el cumplimiento normativo y la rendicién de cuentas.

El ambito de actuacién profesional no se limita al contexto nacional, sino
que se extiende al d&mbito internacional, en entidades publicas, privadas,
organizaciones no gubernamentales y otros organismos, especialmente en
escenarios de planificacion fiscal internacional, cumplimiento normativo
transfronterizo y andlisis de operaciones con incidencia tributaria
internacional.

Asimismo, el campo ocupacional se amplia hacia actividades de
investigaciéon tributaria y contable, control gubernamental, auditoria
especializada y docencia universitaria, contribuyendo a la generaciéon y
difusiéon del conocimiento cientifico en el area tributaria y contable, asi
como a la formacién de nuevos profesionales. En conjunto, estas areas de
desempefio configuran un alto nivel de empleabilidad, posicionando a la
carrera de Gestion Tributaria como una opcién estratégica y altamente
pertinente dentro del &mbito de las ciencias contables.



3.1.3. Especialidades y menciones: Diversificaciéon dentro de la carrera

Las especialidades que orientan la formacién profesional en la Escuela
Profesional de Gestion Tributaria se configuran como una consecuencia
directa del desarrollo progresivo de competencias previstas en el Plan
Curricular, las cuales se sustentan en la formacién general contable,
financiera y juridica, y se consolidan mediante asignaturas de especialidad,
practicas preprofesionales, investigacion aplicada y experiencias
formativas contextualizadas.

La carrera se orienta a formar profesionales con capacidades para prevenir,
identificar, analizar y proponer soluciones frente a problemaéticas
vinculadas al incumplimiento tributario, la evasién y elusion fiscal, el
lavado de activos, el fraude, la criminalidad econémica y los delitos
financieros, informaticos y administrativos, tanto en el d&mbito publico
como privado, considerando los marcos normativos nacionales e
internacionales vigentes.

En este contexto, la diversificacion de la formacién permite que el
estudiante desarrolle especializacién progresiva en las siguientes dreas:

e Tributacion Empresarial, orientada al andlisis, interpretaciéon vy
aplicacion del régimen tributario aplicable a personas juridicas, con
énfasis en el cumplimiento, la planificacion fiscal y la optimizacién legal
de la carga tributaria en distintos sectores econémicos.

e Tributacion de Personas Naturales, enfocada en la gestion tributaria de
rentas del trabajo, capital y otras fuentes, asi como en la asesoria a
contribuyentes  individuales, profesionales independientes y
emprendedores, considerando aspectos patrimoniales, sucesorios y de
formalizacion.

e Planeamiento y Gestiéon Tributaria, orientada al disefo, evaluacion y
control de estrategias fiscales licitas, alineadas a la normativa vigente y
a los principios de ética, transparencia y responsabilidad social.

e Fiscalizacion y Auditoria Tributaria, con énfasis en técnicas de
tiscalizacion, control, auditoria y andlisis de riesgos tributarios, tanto en
el sector publico —especialmente en entidades como la SUNAT — como
en el &mbito privado.

e Tributaciéon Internacional, orientada al estudio y aplicacion de
convenios para evitar la doble imposicién, precios de transferencia,
fiscalidad de operaciones transfronterizas, normas BEPS, intercambio
de informacién y otros mecanismos propios de la globalizacion
econdmica y tributaria.



3.1.4.

e Normativa Tributaria y Procedimientos Administrativos, enfocada en
el conocimiento y aplicaciéon de los procedimientos administrativos
tributarios, medios impugnatorios, fiscalizacién, cobranza vy
contencioso tributario.

Estas dreas de especializacion permiten que el egresado consolide un perfil
profesional flexible, actualizado y pertinente, capaz de responder a las
demandas del entorno nacional e internacional, y de desempefiarse con
solvencia técnica, ética y responsabilidad social en escenarios complejos y
dindmicos.

Demanda social y empleabilidad: Anélisis de mercado laboral y proyecciones

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria identifica una demanda social
alta y sostenida por profesionales especializados en tributacion, originada
tanto por el incremento de los delitos tributarios como por la complejidad
estructural del sistema tributario peruano, los permanentes cambios
normativos y la necesidad de reducir los niveles de informalidad
econodmica.

Este escenario ha intensificado la demanda de profesionales con formacién
solida en cumplimiento tributario, fiscalizacién, planificacion fiscal,
auditoria y control, capaces de actuar con rigor técnico, criterio ético y
responsabilidad social. A ello se suma el proceso de modernizacién y
digitalizaciéon de la administracién tributaria, que exige competencias
especializadas para interactuar con sistemas electrénicos, andlisis de
informacion fiscal y control basado en riesgos.

En este contexto, la oferta académica en Gestion Tributaria resulta
relativamente limitada en comparacion con otras especialidades contables,
lo que posiciona a la carrera como una opcion estratégica con alto nivel de
empleabilidad, especialmente en escenarios de crecimiento empresarial,
fortalecimiento institucional y mayor exigencia regulatoria, tanto en el
sector publico como en el privado.

Asimismo, la pertinencia y vigencia de la formacién profesional en Gestion
Tributaria se sustentan en los lineamientos, debates y recomendaciones
provenientes de foros, congresos y encuentros académicos nacionales e
internacionales, organizados por entidades representativas de la profesion
contable y tributaria, tales como la Federacién de Colegios de Contadores
Pablicos del Pert y su Junta de Decanos, la Contraloria General de la
Reptblica, la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, la Direcciéon
General de Contabilidad Pablica del Ministerio de Economia y Finanzas, la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administraciéon Tributaria
(SUNAT), asi como organismos internacionales como la Asociacion
Interamericana de Contabilidad (AIC), la Federaciéon Internacional de
Contadores (IFAC), la Asociacion Latinoamericana de Facultades y
Escuelas de Contaduria (ALAFEC) y la Organizacién Internacional de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI).



Estos espacios académicos y técnicos constituyen referentes fundamentales
donde se analizan y discuten las tendencias normativas, los estandares
internacionales, la fiscalizacién moderna, la auditoria y el control, asi como
los desafios que enfrenta la formacién del profesional contable en un
entorno globalizado, reforzando la relevancia social, académica y laboral de
la carrera de Gestion Tributaria.

Analisis del macroentorno

El analisis del macroentorno considera la interaccion de factores
socioculturales, demogréficos, politico-legales, econémicos, tecnolégicos,
competitivos y ambientales que inciden en el quehacer de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos y, de manera directa o indirecta, en la
Facultad de Ciencias Contables y la Escuela Profesional de Gestion
Tributaria.

La comprensiéon de estos factores permite identificar las condiciones
externas que influyen en la demanda social, la empleabilidad y la
orientacion formativa de la carrera, asi como precisar su significado e
implicancia para el disefio y actualizaciéon del Plan Curricular 2026. En este
sentido, el andlisis del macroentorno constituye una herramienta clave para
asegurar la pertinencia, sostenibilidad y coherencia de la formacién
profesional frente a los desafios del desarrollo nacional y global.

Situacion actual de la oferta y demanda social

Para analizar la situacién actual de la oferta y demanda social de la Escuela
Profesional de Gestiéon Tributaria, se han considerado variables asociadas a
los lineamientos de la politica institucional, tales como la formacion
profesional integral, la investigaciéon, la modernizacién de la gestion
institucional y la responsabilidad social universitaria.

En términos de formacion profesional, el Plan Curricular 2026 se encuentra
alineado con la Ley Universitaria N° 30220 y el Modelo Educativo UNMSM
2024, respondiendo a las exigencias del mercado laboral mediante una
solida base cientifica, humanista y ética, asi como estrategias pedagodgicas
coherentes con la formaciéon por competencias.

En el ambito de la investigacién, la malla curricular incorpora asignaturas
orientadas al desarrollo progresivo de competencias investigativas,
promoviendo la participacion estudiantil en proyectos, eventos académicos
y actividades de produccion cientifica, en concordancia con los objetivos
institucionales de generacion y difusiéon del conocimiento.

Respecto a la modernizaciéon de la gestién institucional, la Facultad de
Ciencias Contables cuenta con instrumentos de gestion alineados a los
objetivos estratégicos de la UNMSM, asi como con un Sistema de Gestion
de la Calidad que respalda los procesos académicos y administrativos,



fortaleciendo el entorno formativo de la Escuela Profesional de Gestion
Tributaria.

Finalmente, en el componente de responsabilidad social universitaria, la
Escuela articula acciones formativas orientadas al compromiso social, la
ética profesional y la contribucion al desarrollo sostenible, en concordancia
con el Estatuto de la UNMSM vy las disposiciones de la Ley Universitaria.

Cuadro 1: andlisis del macroentorno e incidencia en la escuela profesional de gestion tributaria

SIGNIFICADO E IMPLICANCIA PARA LA

FACTORES DESCRIPCION DE MACROENTORNO E.P. GESTION TRIBUTARIA
Globalizacion econdémica, L "
. . Fortalecer la formacion en ética
creciente complejidad . . P .
] ] . tributaria, andlisis normativo,
Sociales y normativa y expansion de la . )
g cultura tributaria y wuso de
culturales cultura digital. Mayor . .
. herramientas digitales e IA
demanda de transparencia y . . .
o . . aplicadas al cumplimiento fiscal.
cumplimiento tributario.
. : . . Formar profesionales capaces de
Persistencia de informalidad en p p
sectores urbanos rurales; asesorar procesos de
Demograficos . y ’ formalizacién, tributacion MYPE
crecimiento de MYPE vy e
. L y economia digital, con enfoque
emprendimientos digitales. ; . o
inclusivo y territorial.
Reformas tributarias Actualizar permanentemente el
frecuentes, fiscalizacion curriculo en normativa tributaria
Politicos y electrénica de SUNAT (SEE, vigente, procedimientos
legales fiscalizaciéon remota, cruce de electrénicos, gestion de riesgos
datos), armonizacion  con fiscales y tributaciéon
estandares internacionales. internacional.
Entorno econdémico volétil, :
e Desarrollar  competencias en
presion fiscal sobre empresas y . . . 1
I . . planeamiento tributario, analisis
Economicos contribuyentes, necesidad de A ] ]
L . econdmico-tributario y toma de
eficiencia recaudatoria del .
decisiones basada en datos.
Estado.
Incorporar el uso de IA, analitica
Avance acelerado de Ila P . .
. N . de datos y sistemas informaticos
Tecnolégicos y | digitalizaciéon, uso de IA, Big . . .
o tributarios en la formacién
de Data y analitica en . .
ireo s . . . . profesional, promoviendo
competitividad | administracion tributaria y : . e
innovacion y  competitividad

auditoria fiscal.

laboral.




3.1.5. Competitividad: Posicionamiento frente a ofertas similares

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria se inserta en un contexto
competitivo donde la formaciéon especializada y la adaptacion a las
necesidades del mercado laboral constituyen factores esenciales para el
posicionamiento profesional de sus egresados. A nivel global, el empleo en
los campos contables y tributarios presenta crecimiento sostenido, con
proyecciones de expansién por encima del promedio de otras ocupaciones
vinculadas a las finanzas y al control, lo que evidencia una demanda
constante de profesionales en estas dreas. En el &mbito internacional, segtin
el U.S. Bureau of Labor Statistics (2024), el empleo de contadores y auditores
en el &mbito internacional se proyecta que crecerd aproximadamente un 5
% entre 2024 y 2034, superando el crecimiento proyectado para la mayoria
de las ocupaciones, lo cual evidencia oportunidades sostenidas para estos
especialistas en el mercado laboral.

En este contexto, la Gestion Tributaria como campo especializado de la
ciencia contable presenta ventajas competitivas, al combinar conocimientos
técnicos en tributacion, auditoria, planificacion fiscal, normativa nacional e
internacional, y una formaciéon integral basada en competencias. Esta
configuraciéon permite que los egresados no solo respondan a tareas
tradicionales de contabilidad, sino que también desarrollen habilidades
para abordar problematicas complejas del entorno tributario moderno, tales
como asesoria estratégica, gestion de riesgos fiscales, cumplimiento
normativo, fiscalizacién automatizada y anélisis de datos fiscales.

Frente a ofertas de programas académicos similares, la carrera profesional
de Gestion Tributaria de la UNMSM se diferencia por:

Enfoque por competencias alineado con modelos educativos
contemporaneos, que integran conocimientos, habilidades y actitudes para
situaciones profesionales reales.

Profundizacién en dareas emergentes como tributacién internacional,
tributacion de personas naturales, fiscalizacion digital y planificacion fiscal
estratégica, lo cual se traduce en perfiles profesionales con capacidades
relevantes para entornos dindmicos y globalizados.

Vinculaciéon con el mercado laboral mediante précticas preprofesionales,
proyectos aplicados, investigaciones y redes profesionales, que fortalecen la
empleabilidad y la transiciéon al mundo laboral.

Capacidades analiticas y tecnolégicas, potenciadas por metodologias de
ensefianza-aprendizaje que incorporan herramientas de automatizacion,
analisis de datos y sistemas de gestion de informacion tributaria.

Adicionalmente, los profesionales egresados de Gestion Tributaria se
encuentran en una posiciéon competitiva frente a otros perfiles dentro de las
ciencias contables debido a su especializacion, lo que favorece su inserciéon



en areas de mayor valor agregado en firmas de consultoria, servicios
contables, instituciones publicas, organizaciones no gubernamentales y
corporaciones internacionales. Esta ventaja competitiva se ve reforzada por
tendencias globales que demandan habilidades avanzadas en andlisis de
datos, interpretacion normativa y enfoque estratégico para la gestion fiscal,
mas alla de las funciones operativas tradicionales.

En sintesis, el posicionamiento de la carrera de Gestién Tributaria frente a
ofertas académicas similares se sustenta en su enfoque formativo
especializado, su coherencia con las exigencias del entorno profesional y su
capacidad de responder a las demandas actuales y futuras del mercado
laboral, situando a sus egresados en oportunidades de empleo con
proyeccioén nacional e internacional.

3.1.6. Fortalezas y debilidades: Analisis FODA actualizado

Fortalezas y debilidades de la carrera profesional (interna)

Para la determinacion de las fortalezas y debilidades de la Escuela
Profesional de Gestion Tributaria se ha aplicado el andlisis FODA,
metodologia ampliamente utilizada para evaluar la situacién interna de una
organizacion académica, permitiendo identificar sus capacidades
institucionales y limitaciones estructurales que inciden en el desarrollo de
la carrera profesional.

El anélisis interno considera aspectos académicos, organizacionales,
docentes, de infraestructura, investigacion y gestién, cuyos resultados se

presentan a continuacion:

Cuadro 02: Analisis FODA - Ambiente Interno de EPGT

Fortalezas F Debilidades D

o FEl Plan Curricular de la carrera profesional de | ® Procesos de burocratizacién interna que
Gestion Tributaria se encuentra alineado con el afectan la oportunidad y eficiencia en la

Modelo Educativo UNMSM 2024 y con los
enfoques por competencias exigidos por la
normativa nacional vigente.

Plana docente con formacién académica de alto
nivel, integrada por profesores con grado de
magister, doctor y docentes con estudios doctorales
en curso.

Programas de capacitacién docente permanente en
cursos de especialidad, innovacién pedagogica y
metodologias de ensefianza-aprendizaje.
Implementacién progresiva del proceso de
ensefianza-aprendizaje por competencias,
evidenciado en la revision y coordinacién periddica
del Plan Curricular.

Planes de estudio sujetos a revisién y actualizacién
continua  mediante  jornadas  académicas
curriculares y procesos de autoevaluacion.
Vinculos y conexiones académicas a nivel nacional
e internacional que fortalecen la docencia, la

gestion de actividades académicas y de
cooperacion técnica nacional e
internacional.

Necesidad de ampliacién, rehabilitacién y
modernizacién de la infraestructura fisica
de la Facultad de Ciencias Contables.
Asignacién limitada de recursos financieros
para el fortalecimiento de la investigacion,
la  innovacién  tecnolégica 'y la
internacionalizacién académica.
Insuficiente  desarrollo de estrategias
sisteméticas de marketing académico y
posicionamiento institucional de la carrera
profesional.

Necesidad de consolidar sistemas de
evaluacién del logro de competencias en los
estudiantes, con indicadores claros y
mecanismos de seguimiento efectivos.




investigacion cientifica y la proyeccién social
universitaria.

Infraestructura académica basica adecuada, con
biblioteca especializada y aulas equipadas con
recursos multimedia.

Existencia de wuna Direccion del Instituto de
Investigacién que orienta y apoya los procesos de
elaboracién y sustentacién de trabajos de
investigacion y tesis.

Presencia de un segmento de docentes con
experiencia en investigaciéon cientifica y
participacién en eventos académicos

Oportunidades y amenazas para la carrera profesional (entorno)

Para la determinaciéon de las Oportunidades y Amenazas de la Escuela
Profesional de Gestion Tributaria se ha aplicado el anélisis FODA, que es una
metodologia de estudio de la situacién de una organizacién, que permite el
andlisis de sus caracteristicas internas y su situaciéon externa en una matriz

cuadrada.

De manera complementaria, se ha realizado el andlisis de las oportunidades
y amenazas que configuran el entorno externo de la Escuela Profesional de
Gestion Tributaria. Este andlisis permite identificar factores del contexto
econdmico, politico, normativo, tecnolégico y social que inciden directa o
indirectamente en el desarrollo de la carrera. Los resultados de dicho andlisis

se presentan en el Cuadro siguiente:

Cuadro 03: Analisis FODA - ambiente externo de EPGT

Oportunidades O

Amenazas A

Consolidacién del posicionamiento estratégico del
Contador Pablico con mencién en Gestion
Tributaria, fortaleciendo vinculos de cooperacién
técnica con entidades del sector publico y privado.
Procesos de evaluacién, licenciamiento y
acreditacion institucional que promueven la mejora
continua de la calidad educativa.

Posibilidad de establecer convenios de préacticas
preprofesionales y profesionales con entidades
publicas y privadas, facilitando la insercién laboral
temprana y la validacion de competencias
adquiridas.

Incremento de la demanda de profesionales
especializados en tributacion, fiscalizacién, control
gubernamental y gestion del riesgo tributario,
derivado de reformas fiscales, digitalizaciéon y
fortalecimiento institucional.

Avances tecnoldgicos que permiten ampliar la
cobertura educativa mediante modalidades
virtuales e hibridas.

Limitaciones presupuestales asignadas a las
universidades ptblicas por parte del
gobierno central, que restringen la ejecucion
de proyectos académicos, de investigacion e
internacionalizacion.

Insuficiente y  tardia atencién de
requerimientos financieros y administrativos
por parte del Estado para el funcionamiento
académico de la Facultad.

Creciente competencia de entidades privadas
nacionales e internacionales que ofrecen
programas de formacién especializada y
posgrado en tributacién y dreas afines.
Riesgos asociados al acceso abierto al campus
universitario y al uso publico de las
instalaciones, que pueden afectar la
seguridad y el normal desarrollo de las
actividades académicas.

3.2.

Prospectiva de la carrera profesional




La prospectiva de la carrera profesional de Gestion Tributaria se construye a
partir del anélisis de las tendencias globales, regionales y nacionales que estan
redefiniendo el ejercicio profesional del Contador Publico, asi como de las
transformaciones econdmicas, tecnolégicas, normativas y sociales que impactan
directamente en los sistemas tributarios y de control fiscal.

En este contexto, la Escuela Profesional de Gestion Tributaria de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos proyecta una formacién orientada a anticipar
escenarios futuros, fortalecer competencias estratégicas y preparar
profesionales capaces de adaptarse, liderar y generar valor en entornos
complejos, dindmicos y altamente regulados.

Tendencias Emergentes
3.4.1. Transformacion digital: Impacto de la inteligencia artificial y automatizacion

La transformacion digital constituye uno de los principales ejes que
marcaran el futuro de la Gestion Tributaria. La incorporaciéon de
tecnologias como la inteligencia artificial, el anélisis avanzado de datos, la
automatizaciéon de procesos, la facturacion electrénica y los sistemas de
control en tiempo real esta modificando sustancialmente la relaciéon entre
los contribuyentes y las administraciones tributarias, asi como los métodos
de fiscalizacién y cumplimiento.

En este escenario, el profesional en Gestion Tributaria deja de cumplir un
rol meramente operativo para asumir funciones analiticas, estratégicas y
de aseguramiento, orientadas a la gestion de riesgos tributarios, la
interpretacion de grandes volamenes de informaciéon y la toma de
decisiones fundamentadas. La prospectiva de la carrera exige, por tanto,
el desarrollo de competencias digitales avanzadas, pensamiento critico,
juicio profesional y ética en el uso de tecnologias emergentes. La
investigacion de la Asociaciéon de Contadores Certificados Autorizados
(ACCA), impulsores del cambio y habilidades futuras, ha explorado estos
cambios importantes, que se espera que se encuentren para el afio 2026.

En este contexto, si bien las herramientas de transformacion digital —
como la inteligencia artificial, el analisis de grandes volimenes de datos,
la automatizacion de procesos y los sistemas de informacion tributaria—
resultan fundamentales para modernizar la gestion y optimizar los
procesos de fiscalizacién y cumplimiento, es imprescindible reconocer que
su impacto depende, en tultima instancia, de las decisiones humanas que
orientan su disefio, implementacion y uso estratégico. La transformacion
digital no sustituye el juicio profesional, sino que lo potencia.

En consecuencia, el Plan Curricular de la Escuela Profesional de Gestion
Tributaria enfatiza que el valor critico en la gestion tributaria sigue
residiendo en la capacidad del profesional para interpretar la informacion,
evaluar riesgos, ponderar escenarios y tomar decisiones responsables,
integrando conocimientos técnicos, experiencia profesional, criterio ético,



3.4.2.

3.4.3.

intuicién experta y comprension del contexto social y econémico. De este
modo, se busca formar profesionales capaces de utilizar la tecnologia
como un medio para la toma de decisiones informadas y estratégicas,
preservando el rol central del ser humano como agente responsable de la
gestion, el control y la generacion de valor pablico y privado.

La sostenibilidad ambiental constituye una de las principales tendencias
que inciden en la gestion publica y privada, y plantea nuevos desafios para
el ejercicio profesional en el d&mbito tributario. El creciente énfasis en
politicas fiscales ambientales, incentivos verdes, tributos ecolégicos y
reportes de sostenibilidad exige profesionales capaces de comprender la
relacion entre actividad econdémica, responsabilidad social y protecciéon
del medio ambiente.

Sostenibilidad ambiental: Nuevas competencias “verdes”

La sostenibilidad ambiental constituye una de las principales tendencias
que inciden en la gestion publica y privada, y plantea nuevos desafios para
el ejercicio profesional en el d&mbito tributario. El creciente énfasis en
politicas fiscales ambientales, incentivos verdes, tributos ecolégicos y
reportes de sostenibilidad exige profesionales capaces de comprender la
relacion entre actividad econdmica, responsabilidad social y protecciéon
del medio ambiente.

En este contexto, la Escuela Profesional de Gestion Tributaria asume el
reto de formar egresados con competencias que les permitan integrar
criterios ambientales en la planificacion, gestion y evaluacion tributaria,
promoviendo précticas responsables y sostenibles en las organizaciones.
Estas competencias no se limitan al cumplimiento normativo, sino que
abarcan la capacidad de asesorar estratégicamente a empresas,
instituciones y ciudadanos en la adopcién de modelos econémicos mas
sostenibles.

Asimismo, uno de los desafios centrales del egresado sera sensibilizar y
orientar a empresarios, consumidores y demds grupos de interés hacia
comportamientos ambientalmente responsables, promoviendo una
cultura de sostenibilidad basada en la conviccién ética, la responsabilidad
social y la autorregulaciéon, sin depender exclusivamente de la
intervencion coercitiva del Estado. De este modo, el profesional en Gestion
Tributaria contribuye activamente a la construccion de una economia
sostenible, donde el respeto por el medio ambiente se integre de manera
voluntaria y consciente en la toma de decisiones econémicas y fiscales.

Trabajo remoto e hibrido: Competencias digitales avanzadas

El trabajo remoto e hibrido ha ampliado significativamente el alcance del
ejercicio profesional en Gestion Tributaria, permitiendo la prestacion de
servicios especializados a nivel nacional e internacional. Esta modalidad
exige el dominio de herramientas digitales, plataformas colaborativas,
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comunicacién efectiva en entornos virtuales y comprension de normativas
tributarias comparadas.

La prospectiva de la carrera contempla, por tanto, la preparacion de
profesionales con competencias interculturales, dominio de tecnologias de
la informacién y capacidad para integrarse a equipos multidisciplinarios
y transnacionales, fortaleciendo la empleabilidad y la movilidad
profesional.

Economia circular: Nuevos modelos de producciéon y consumo

Los cambios en los modelos de produccién y consumo, asociados a la
economia circular, generan nuevos desafios y oportunidades para la
gestion tributaria. La regulacion de actividades vinculadas al reciclaje, la
reutilizacion, la eficiencia energética y la innovacion sostenible requiere
profesionales capaces de interpretar marcos normativos emergentes y
disefiar estrategias tributarias coherentes con estos modelos.

En este sentido, la carrera proyecta una formacion que permita al egresado
comprender y gestionar los impactos tributarios de estos nuevos modelos
econdmicos, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la modernizaciéon
del sistema fiscal.

Interdisciplinariedad: Convergencia de campos profesionales

La complejidad creciente de los sistemas tributarios y financieros impulsa
la convergencia entre la Gestion Tributaria, el derecho, la economia, la
tecnologia, la auditoria, la gestion ptiblica y la criminologia econémica. La
prospectiva profesional exige una formacién interdisciplinaria que
permita al egresado interactuar con diversos campos del conocimiento y
participar en la solucion integral de problemas complejos.

Emprendimiento e innovacion: Competencias empresariales

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria orienta su proyeccién hacia
la formacién de profesionales con capacidad de integracién conceptual,
andlisis sistémico y trabajo colaborativo, fortaleciendo su rol como
asesores estratégicos y agentes de cambio.

La prospectiva de la carrera también incorpora el fortalecimiento del
espiritu emprendedor y la innovacién profesional. El Contador Publico
con mencién en Gestion Tributaria estd llamado a liderar iniciativas de
consultoria especializada, desarrollo de soluciones tecnolégicas aplicadas
a la tributacién, investigacion aplicada y generaciéon de valor en
organizaciones publicas y privadas.

En este marco, la formacion se orienta al desarrollo de competencias de
liderazgo, gestion de proyectos, ética profesional y toma de decisiones
estratégicas, consolidando un perfil profesional competitivo y socialmente
responsable.



3.4.7. Campos ocupacionales emergentes: Identificacién de nuevas oportunidades

Como resultado de estas tendencias, se identifican campos ocupacionales
emergentes para el profesional en Gestion Tributaria, entre los que
destacan: gestion de riesgos tributarios, fiscalidad internacional y digital,
auditorfa tributaria avanzada, cumplimiento normativo, control
gubernamental, andlisis de datos fiscales, asesoria en sostenibilidad y
participaciébn en  organismos nacionales e  internacionales,
emprendimiento entre otros.

En sintesis, la prospectiva de la carrera profesional de Gestiéon Tributaria
evidencia un escenario de alta demanda, creciente complejidad y ampliacion
del campo ocupacional. La Escuela Profesional de Gestion Tributaria de la
UNMSM asume el compromiso de anticipar estos cambios mediante un Plan
Curricular 2026 orientado al desarrollo de competencias técnicas, digitales,
éticas y estratégicas, garantizando la formacion de profesionales capaces de
responder a los desafios presentes y futuros del entorno tributario nacional e
internacional.



4. DIAGNOSTICO DE LA ESCUELA PROFESIONAL

4.1.

Historia de la EP

La historia de la Escuela Profesional de Gestiéon Tributaria se inscribe en el
devenir histérico de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y en la
evolucion de las ciencias econémicas y contables en el Pert. En el afio 1850, con
la promulgacion del Reglamento de Instruccion Publica, se establecieron las
facultades de Matemaéticas y Ciencias Naturales, las cuales fueron unificadas en
1862 bajo la denominacién de Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas.
Posteriormente, en 1876, esta unidad académica adopt6 el nombre de Facultad
de Ciencias, creandose paralelamente la Facultad de Ciencias Econémicas y
Comerciales, lo que marcé un hito en la institucionalizaciéon de los estudios
econdmicos y contables en el pais.

El 30 de junio de 1920, esta facultad pasé a denominarse Facultad de Ciencias
Politicas y Econémicas, para luego, el 19 de mayo de 1928, adoptar el nombre de
Facultad de Ciencias Econémicas. En este proceso de consolidacién académica,
el 3 de marzo de 1936, el Consejo Directivo de dicha facultad acordé la creaciéon
del Instituto Superior de Ciencias Contables, dando inicio formal a la formacién
universitaria de los Contadores Publicos en Lima.

Los primeros planes de estudio del Instituto Superior de Ciencias Contables
comprendian una formacién integral en areas éticas, econdmicas, juridicas,
técnicas e idiomaticas, diferencidndose claramente de las secciones de
Contabilidad y Comercio existentes en la Facultad de Ciencias Econémicas. En
este periodo coexistian diversas denominaciones profesionales —Perito,
Contador, Contador General, Contador Mercantil y Tenedor de Libros—
provenientes de instituciones no universitarias, lo que evidenciaba la necesidad
de unificar y profesionalizar la formacion contable.

En respuesta a esta necesidad, en 1940 se suprimieron las secciones de
Contabilidad y Comercio de la Facultad de Ciencias Econémicas y se reformul6
el plan de estudios con el objetivo de formar profesionales con el titulo de
Contador Pablico. Posteriormente, el 30 de diciembre de 1943, la facultad adopt6
la denominacién de Facultad de Ciencias Econdémicas y Comerciales. Sin
embargo, no fue sino hasta el 11 de septiembre de 1959 que se promulg6 la Ley
N° 13253, Ley de Profesionalizacién del Contador Pablico, otorgando respaldo
legal al ejercicio profesional.

En abril de 1960, con la promulgaciéon de la Ley N° 13417, Nueva Ley
Universitaria, se restableci6 la autonomia universitaria y se reorganizé la
Facultad de Ciencias Econémicas y Comerciales, estructurdndose en las Escuelas
de Economistas, Contadores y Administradores, ademas de la Seccién de
Posgrado y Doctorado. Este proceso permitié una mayor especializacion y
fortalecimiento académico.

Durante el periodo del Gobierno Militar, en 1969, el Decreto Ley N° 17437, Ley
Organica de la Universidad Peruana, eliminé la autonomia universitaria y
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sustituy6 las facultades por programas académicos y departamentos, dando
lugar al Programa Académico de Economia y al Programa Académico de
Ciencias Administrativas y Contables. Esta estructura se mantuvo hasta la
promulgacion de la Ley N° 23733, Nueva Ley Universitaria, en diciembre de
1983, la cual restituy¢ el sistema de facultades.

Con el Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, aprobado el
22 de setiembre de 1984, se cred la Facultad de Ciencias Contables,
restableciéndose plenamente la autonomia académica, econémica, normativa y
administrativa, y eligiéndose democraticamente a las autoridades universitarias.
Este hecho marcé un punto de inflexién en la consolidacion institucional de la
formacién contable en San Marcos.

Posteriormente, mediante Resolucion Rectoral N° 04488-R-09 de fecha 05 de
octubre de 2009, se ratifico la creaciéon de dos Escuelas Académico Profesionales
en la Facultad de Ciencias Contables: Gestion Tributaria y Auditoria Empresarial
y del Sector Pablico, aprobdndose sus respectivos planes de estudio e iniciando
su funcionamiento académico a partir del afio 2010.

En el marco de la Ley Universitaria N° 30220 y del avance del conocimiento en
los distintos campos profesionales, la Escuela Profesional de Gestion Tributaria
ha venido consolidandose como una unidad académica especializada, orientada
a responder a los desafios del sistema tributario, la fiscalizacion, la formalizaciéon
de la economia y el desarrollo institucional del pais.

En el afio 2012, el SINEACE estableci6 su primer Modelo de Evaluacion para la
carrera contable en el Pert. Posteriormente, en 2015, el Programa Académico de
Gestion Tributaria obtuvo su primera acreditacién internacional bajo el Modelo
CACECA, con una vigencia de cinco afios. En los afios siguientes, se
desarrollaron procesos sistemdticos de autoevaluaciéon y seguimiento de
acreditacion internacional y nacional, destacando el proceso de acreditacién con
el modelo norteamericano ACBSP, cuya acreditacion internacional fue otorgada
en el afio 2020 con una vigencia de diez afios (2020-2029). Ese mismo afio, el
programa obtuvo también la acreditacién nacional del SINEACE.

En conjunto, la trayectoria histérica de la Escuela Profesional de Gestion
Tributaria evidencia una evolucién sostenida y coherente, caracterizada por hitos
académicos relevantes, una progresiva  especializacion  curricular,
reconocimientos nacionales e internacionales en procesos de acreditacion, y una
contribuciéon significativa al desarrollo nacional mediante la formacién de
profesionales altamente calificados en materia tributaria. Esta evolucién refleja el
compromiso institucional de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos con
la calidad académica, la mejora continua y la pertinencia social de la formacién
profesional, consolidando a la Escuela como un referente en el ambito de la
gestion tributaria en el pais

Diagnéstico integral de la Escuela Profesional



De acuerdo con los reportes emitidos por la Unidad de Estadistica e Informética
(UEI-FCCQ) y la Unidad de Servicios Generales, Operaciones y Mantenimiento
(USGOM-FCCQ), la Escuela Profesional de Gestion Tributaria cuenta con una
infraestructura fisica y tecnolégica que permite atender de manera adecuada las
necesidades académicas, administrativas y de gestion de los estudiantes,
docentes y personal administrativo.

Las unidades responsables del mantenimiento, operacién y actualizaciéon de la
infraestructura y de los equipos tecnolégicos garantizan el normal desarrollo de
las actividades lectivas y no lectivas, asegurando condiciones basicas de
funcionalidad, seguridad y continuidad del servicio educativo. Asimismo, los
ambientes académicos disponibles —aulas, biblioteca especializada, espacios
administrativos y plataformas digitales institucionales — facilitan la ejecucién de
los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y extension universitaria.

El diagnostico de la infraestructura y de los recursos tecnolégicos de la Escuela
Profesional de Gestion Tributaria se ha elaborado considerando, entre otros, los
siguientes aspectos:

e Disponibilidad y estado de las aulas y ambientes académicos.

e Acceso a recursos tecnologicos y plataformas digitales de apoyo a la
docencia.

e Condiciones de mantenimiento y operatividad de los equipos.

e Adecuacion de los espacios para actividades presenciales, virtuales e
hibridas.

Si bien la infraestructura existente permite el cumplimiento de los objetivos
académicos actuales, se identifica la necesidad de fortalecer progresivamente los
recursos tecnolégicos especializados, en particular aquellos vinculados a:

e laboratorios de simulacién tributaria y contable,

e software especializado para analisis de datos, fiscalizacién y auditoria,

e plataformas digitales orientadas a la investigacion aplicada y al
aprendizaje basado en casos reales.

En este sentido, se recomienda que la planificacion institucional futura priorice
la modernizacion gradual de la infraestructura tecnolégica, alineandola con las
tendencias de transformacién digital del ejercicio profesional contable-tributario,
asi como con los estdndares de calidad exigidos por los procesos de
autoevaluacién, acreditacion nacional e internacional. Dichas mejoras
contribuiran a fortalecer la formacién por competencias, la investigaciéon
formativa y la empleabilidad de los egresados, en concordancia con el Modelo
Educativo de la UNMSM vy los objetivos estratégicos de la Facultad de Ciencias
Contables.

El diagnéstico de la Escuela Profesional de Gestién Tributaria, ha sido elaborado
teniendo en cuenta los aspectos siguientes:



A. Ambientes y equipos tecnoldgicos:

Las instalaciones de la Facultad de Ciencias Contables que utiliza la Escuela
Profesional de Gestion Tributaria son compartidas con las demas Escuelas
Profesionales de la Facultad y cuentan, en términos generales, con condiciones
adecuadas de infraestructura fisica y equipamiento tecnolégico para el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas.

Las aulas destinadas al desarrollo de las actividades lectivas presentan
condiciones apropiadas de iluminacion, ventilacién y mobiliario, y estan
equipadas con pizarras, carpetas y recursos tecnolégicos basicos que facilitan
la labor docente y promueven la participaciéon activa de los estudiantes,
especialmente durante el desarrollo de exposiciones y actividades
colaborativas. Asimismo, cada aula cuenta con sistemas implementados para
el registro de asistencia de estudiantes y docentes, contribuyendo al control
académico y administrativo.

La Escuela Profesional de Gestiéon Tributaria dispone, ademads, de laboratorios
equipados con computadoras que retnen condiciones adecuadas de
iluminacién, ventilacién, mobiliario e instalaciones para el uso de medios
audiovisuales, asi como acceso a internet, los cuales sirven de soporte para el
desarrollo de asignaturas que requieren el uso de herramientas informaéticas y
tecnologicas aplicadas a la formacién contable y tributaria.

Asimismo, se cuenta con diversos ambientes de apoyo académico, tales como
espacios destinados al programa de asesoria académica, ambientes para
consejeria y tutoria, una sala de docentes, un auditorio, el Salén de Grados y
la Biblioteca de la Facultad, la cual estd organizada en tres ambientes
diferenciados: sala de lectura, sala multimedia y sala de hemeroteca. Estos
espacios contribuyen al desarrollo de actividades académicas, de
investigacion, de extension universitaria y de gestion institucional.

De manera complementaria, se dispone de un ambiente exclusivo para
docentes (Sala de Docentes), destinado al trabajo académico y al desarrollo
colaborativo, el cual cuenta con equipamiento tecnolégico bésico. Por razones
funcionales, dicho ambiente es compartido con la Direccién del Departamento
Académico.

Recomendaciones de mejora

Sin perjuicio de contar con una infraestructura funcional, se identifican
oportunidades de mejora orientadas a fortalecer el soporte tecnolégico de la
Escuela Profesional de Gestion Tributaria, tales como:

Actualizar progresivamente el equipamiento tecnolégico de aulas y
laboratorios, incorporando herramientas digitales especializadas para la
formacion tributaria, contable y de auditoria.



Fortalecer la conectividad y estabilidad del acceso a internet, especialmente en
ambientes destinados a laboratorios y actividades de investigacion.

Implementar progresivamente aulas inteligentes y espacios de simulacién que
permitan el desarrollo de competencias digitales avanzadas, en concordancia
con el Modelo Educativo UNMSM 2024.

Consolidar el uso de plataformas digitales institucionales como soporte
permanente del proceso de ensefianza-aprendizaje, tutoria académica e

investigacion.

Tabla 1: Diagndstico de Infraestructura

Recursos Cantidad Estado situacional N1v.el d?,
actualizacién

Aulas 35 Operativas; 32 equlpadas con proyector y 3 Sl.n.
con pantallas interactivas especificar

Ambientes para asesoria, . . L. Sin

. P 1 Operativo; 2 equipos tecnol6gicos iy
consejeria y tutoria especificar

Laboratorios especializados 6 Equipados y habilitados Sl.n .
especificar

Ambientes de trabajo . o Sin

. 1 3 equipos de escritorio y 2 laptops iy
colaborativo para docentes especificar

Amblente.s de trabajo . 2 2 equipos de escritorio disponibles Sl.n .
colaborativo para estudiantes especificar

Cuenta con 150 cubiculos individuales, 20 Sin

Biblioteca especializada 1 PC para uso libre, pero no dispone de s
. . especificar

espacios de trabajo grupal
Plataformas digitales 3 Aula virtual, E-book 7/24 y Digitalia

Origen: Elaborado por el equipo de la EPGT

B. Factores humanos

La Escuela Profesional de Gestiéon Tributaria, como parte integrante de la
Facultad de Ciencias Contables de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, cuenta con una plana docente que desarrolla labores académicas tanto
en esta Escuela Profesional como en las demds Escuelas de la Facultad,
contribuyendo a una formacién integral y articulada en el &mbito de las
ciencias contables.

La plana docente se encuentra conformada por un total de 115 docentes, de los
cuales 41 cuentan con grado académico de Doctor, 65 con grado de Magister y
9 con Titulo Profesional de Contador Publico Colegiado u otras especialidades
afines, lo que garantiza un adecuado equilibrio entre formacién académica
avanzada, experiencia profesional y conocimiento aplicado al ejercicio de la
profesion.

En relacién con el régimen de dedicacién, la distribucion del cuerpo docente
es la siguiente: 02 docentes con Dedicaciéon Exclusiva, 61 docentes a Tiempo
Completo (40 horas) y 52 docentes a Tiempo Parcial, lo que permite asegurar
la continuidad del proceso formativo, la atencién académica a los estudiantes,



el desarrollo de actividades de investigacién y la participacion en labores de
gestion académica y universitaria.

La composicion de la plana docente evidencia un compromiso institucional
con la calidad académica, la investigaciéon y la actualizacién permanente,
aspectos fundamentales para responder a las exigencias del Modelo Educativo
UNMSM 2024, los procesos de autoevaluacion y acreditacion, asi como a las
demandas del entorno profesional y social en el campo de la gestion tributaria.

Recomendaciones de mejora (alineadas al diagnéstico)

Sin alterar el caracter descriptivo del diagndstico, se identifican las siguientes
oportunidades de fortalecimiento:

Incrementar progresivamente el ntmero de docentes con dedicacion
exclusiva, a fin de fortalecer la investigacion, la tutoria académica y la
produccion cientifica.

Promover la especializacién docente en dreas emergentes como tributacion
internacional, fiscalidad digital, andlisis de datos tributarios y sostenibilidad
fiscal.

Fortalecer la articulaciéon entre docencia e investigacién, incentivando la
participacion activa de estudiantes en proyectos de investigacion dirigidos por
docentes.

Consolidar mecanismos sistematicos de evaluacion del desempefio docente
orientados al logro de competencias del perfil de egreso.

Tabla 2: Perfil docente

Total Principal Asociado Auxiliar
Docentes por
Categoria
115 27 45 43
Docentes por Total Exclusiva TC TP
dedicacion
115 2 61 52
Total Doctor Magister Bachiller
Grado obtenido
115 41 65 9

Origen: Elaborado por el Departamento Académico - Dacont - FCC
C.Indicadores Académicos’

La evaluacién de los indicadores académicos de la Escuela Profesional de
Gestion Tributaria constituye un insumo fundamental para el andlisis del
desempefio institucional y la toma de decisiones orientadas a la mejora
continua del proceso formativo. Dichos indicadores permiten valorar el grado



de cumplimiento de los objetivos académicos, la eficiencia del sistema
educativo y la pertinencia de la formacién brindada en relacién con las
demandas del entorno profesional y social.

En este marco, se consideran indicadores vinculados al rendimiento
académico, la permanencia y culminacién de estudios, la insercién laboral de
los egresados, la satisfaccion estudiantil y la produccién académica docente,
los cuales se alinean con las metas institucionales establecidas por la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos y con los estandares de
aseguramiento de la calidad universitaria

Tabla 3: Indicadores de la gestiéon académica

Indicadores 2023-0 2023-1 2023-2 2024-0 2024-1 2024-2 2025-0 2025-1 2025-2

N° de matriculados 236 669 654 275 662 651 277 662 645

N° de egresados 25 6 70 18 4 64 24 12 41

Origen: Elaborado por la Unidad de Matricula, Registros Académicos, Grados y Titulos - FCC

Indicadores 2023 2024 2025
Egre;ados que obtuvieron diploma de 62 127 74
bachiller
Egresados que obtuvieron diploma de 3 64 132

Titulo Profesional
Origen: Elaborado por la Unidad de Matricula, Registros Académicos, Grados y Titulos - FCC




D.Evaluacién de la implementacion del Plan:

La evaluacion de la implementacion del Plan de Estudios vigente de la Escuela
Profesional de Gestion Tributaria se realiza como parte del diagnostico
institucional, con el propodsito de analizar el grado de cumplimiento de los
objetivos formativos, la pertinencia del perfil de egreso y la coherencia del
proceso de ensefianza-aprendizaje con el Modelo Educativo de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos y las exigencias del entorno académico y
profesional.

Metodologia de evaluacién

La evaluaciéon del Plan vigente se ha desarrollado mediante un enfoque
integral, considerando los siguientes criterios:

Analisis del nivel de logro de las competencias declaradas en el perfil de
egreso, a partir de los resultados académicos, evaluaciones por cursos y
evidencias de desemperio estudiantil.

Evaluacion de la efectividad de las estrategias metodoldgicas aplicadas en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, en funciéon de su contribucién al desarrollo
de competencias profesionales, analiticas y éticas.

Revision de los sistemas de evaluacion implementados en las asignaturas,
verificando su coherencia con el enfoque por competencias y con los
resultados de aprendizaje esperados.

Analisis de los recursos académicos, tecnolégicos y humanos utilizados en la
ejecucion del plan de estudios, asi como de su eficacia para el logro de los
objetivos formativos.

Consideracion de la retroalimentacién proveniente de los principales grupos
de interés, tales como estudiantes, egresados, docentes y empleadores, a través
de encuestas, informes académicos y espacios de didlogo institucional.

Resultados y mejoras identificadas

Como resultado del proceso de evaluacién, se han identificado diversas
fortalezas del Plan vigente, entre las que destacan la alineacién general del
curriculo con el Modelo Educativo UNMSM, el enfoque por competencias, la
incorporacion progresiva de metodologias activas y el énfasis en la formacion
ética y profesional del estudiante.

No obstante, también se han reconocido oportunidades de mejora orientadas
a fortalecer la articulacion entre teoria y préctica, optimizar los mecanismos de
evaluacion del logro de competencias, reforzar la integracion de tecnologias
digitales en el proceso formativo y actualizar determinados contenidos



curriculares en funcién de los cambios normativos, tecnolégicos vy
profesionales del ambito tributario.

En este contexto, la evaluaciéon del Plan vigente constituye un insumo
fundamental para la toma de decisiones académicas, permitiendo identificar
adecuaciones necesarias para garantizar la coherencia del nuevo Plan
Curricular con el Modelo Educativo UNMSM 2024, asi como con los
estandares de calidad y las demandas actuales y prospectivas del ejercicio
profesional en Gestion Tributaria.

. Convenios con instituciones puablicas y privadas para realizar investigacién
o practicas de los estudiantes

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria, a través de la Facultad de
Ciencias Contables y de la UNMSM, establece convenios y alianzas
estratégicas con instituciones nacionales e internacionales. Este conjunto de
acuerdos refleja el compromiso institucional de la Facultad con el
fortalecimiento de la formacién académica, la investigacion, la capacitacion
profesional, la proyeccion social y la internacionalizacioén, contribuyendo al
desarrollo integral de la comunidad universitaria y al fortalecimiento del
ejercicio profesional contable. Dichos Convenios con instituciones publicas y
privadas, se detallan a continuacion:

LISTADO DE Y ALIANZAS ESTRATEGICAS y CONVENIOS CON
INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS

INSTITUCION (COORDINADOR DESCRIPCION PAIS RR ANOS
Tiene por objeto establecer la cooperacion
interinstitucional entre la Facultad de Ciencias
Contables de la UNMSM vy el Instituto Rey
1 s Sejong de la Republica de Corea del Sur, con el
Instituto Rey Mg,. Dav1d,C1r110 prjop(’;gsito de pi)mover o e aliml | de/l SUr! 091832023 | 2023
Sejong Leon Martinez entre ambos paises y fortalecer la relacion mut - Pert
y fortalecer la relacién mutua
de lazos por medio de la difusion del idioma
coreano y la cultura coreana en la comunidad
sanmarquina.
Tiene por objetivo establecer los términos y
. condiciones para la creacién de un programa
Instituto de Eﬁigg;ﬁfgﬁ ;e conducente a la doble titulacién en el marco de
Administracién de Posgrado de la fa asogiaciég} intefnac.ional. El programa de g . Pera| 046302024 | 2023
la Universidad de | pycultad de Ciencias doble.tltulaaon estd abierto para los egresados y
Bordeaux Contables estudiantes de la UPG - FCC que deseen
estudiar en la Universidad de Bordeaux y
obtener un titulo de Maestro en Francia.
Tiene por objetivo, ofrecer el programa de
Vicedecanato Diplgmatura de Audi?oria Financiera, c.on la
Colegio de e P fmahc}ad de proporciona  a El Colegio, la
Contadores Vicedecanatode | ‘2pacidad depoder habilitaralosaprobados del | 5 485 0095 | o
Ptiblicos de e programa, el ejercicio profesional de auditor
Ayacucho Reszzee independiente. Mediante este programa de
Diplomatura, La Facultad se compromete a
brindar la formacién y capacitacion necesaria a




los participantes, a fin de que, El Colegio pueda
habilitar a sus profesionales, para que puedan
desempenarse como auditores independientes.
Por su parte, El Colegio se compromete a
reconocer y promover la certificacién obtenida
por los participantes aprobados del programa,
facilitando asi su habilitacién y ejercicio
profesional en el ambito de la auditorfa
independiente.

Colegios de
Contadores
Pablicos del Pert

Vicedecanato de
Investigacion y
Posgrado de la
Facultad de Ciencias
Contables

Tiene por objetivo establecer un Convenio de
colaboraci6n interinstitucional entre la Facultad
de Ciencias Contables y la Junta de Decanos de
los Colegios de Contadores Pablicos del Pert, de
acuerdo con las competencias de las partes, con
la finalidad de ejecutar acciones conjuntas de
capacitacion profesional y académica de
posgrado de los contadores colegiados y
habilitados, cuyos colegios profesionales se
encuentren inscritos en la Junta de Decanos de
los Colegios de Contadores Ptblicos del Pertd y
la Facultad de Ciencias Contables de la
UNMSM,; asi como coordinar la contratacién de
egresados de la Facultad de Ciencias Contables
con miras a la obtencién de su titulo profesional,
que promuevan la incursion al mercado
profesional por parte de las futuras generaciones
de contadores, permitan que adquieran
experiencia profesional préctica invaluable a
nivel nacional y, en suma, logren impactos
positivos en las buenas practicas de gestién y
transparencia del Estado.

Lima - Perta

012303-2024

2024

Colegio de
Contadores
Pablicos de Junin

Vicedecanato de
Investigacion y
Posgrado de la
Facultad de Ciencias
Contables

Tiene por objetivo establecer un Convenio de
Cooperacién, para que los agremiados hébiles
del Colegio de Contadores Publicos de Junin, los
profesionales con relacién laboral y miembros
del mismo; puedan acogerse a descuentos en los
pagos por derechos académicos en los
Programas de Maestrfa, Doctorado, Segunda
Especialidad, ~ Diplomaturas, Diplomados,
Cursos de Especializacién y demds que brinde la
Facultad de Ciencias Contables de manera
presencial y/o virtual, en concordancia con los
Planes de Estudios y horarios establecidos,
dentro del marco de la normatividad legal
vigente, previo cumplimiento de los requisitos
para los mismos.

Junin - Pera

06082-2025

2024

Instituto
Internacional de
Auditores
Forenses
Antifraude
(ITAFA)

Vicedecanato
Académico y al
Vicedecanato de
Investigacion y
Posgrado

Que el referido Convenio tiene por objetivo de
fomentar el desarrollo profesional e integral de
los contadores y otros profesionales en cuanto a
la subespecialidad de Auditorfa conocida como
la Auditores Forenses Antifraude(AFA),rama de
la Contabilidad , que atiende dede manera
integral el manejo de la prevencién, disuasion,
manejo de riesgos y cumplimiento regulatorio,
control, combate, deteccién, investigacion y
aclaraciéon de la ocurrencia de los flagelos de

Sede
administrativa
: Reptblica de

Panama

013222-2024

2024




Fraude, Corrupcién y Lavado de Dinero en el
ambito particular y gubernamental.

Municipal
Provincial de
Huaral

Vicedecanato
Académico

Que el referido Convenio tiene por objetivo,
articular  interinstitucionalmente  acciones,
esfuerzos, capacidades y conocimientos cuya
finalidad es brindar los servicios en formacién
universitaria superior y apoyar el desarrollo
académico. Por su parte, La Facultad se
compromete a establecer un programa de
intercambio de informacién documentacién,
publicaciones equipo y material audiovisual de
indole académico producido por cada una de las
partes, brindar un curso gratuito a los
colaboradores, funcionarios de la MPH,
propiciar el intercambio de funcionarios,
docentes y administrativos para la realizacion de
estancias y compartir experiencias o actividades
formativas, o de capacitacién dirigidas a mejorar
la gestién universitaria, propiciar descuentos
corporativos a solicitud de la MPH para
programas de capacitacion, sujeto a
disponibilidad y otras de cardcter especifico
dentro de las necesidades de desarrollo
regionales y proyeccion a la comunidad, que se
encuadren dentro de lo establecido. Ademas, la
Municipalidad ~Provincial de Huaral se
compromete a brindar infraestructura para el
funcionamiento y desarrollo de las clases
académicas de la Escuela de Contabilidad en la
Sede Huaral.

Huaral - Perta

Observado

2025

Junta de Decanos
de los Colegios de
Contadores
Pablicos del Pert

Vicedecanato
Académico y
Vicedecanato de
Investigacion y
Posgrado

Que el referido Convenio tiene por objetivo,
establecer la cooperaci6n interinstitucional entre
La Facultad y La Junta, de acuerdo con las
competencias de LAS PARTES, con la finalidad
de realizar la publicacién de los articulos de
investigacion cientifica de los programas de
maestria y doctorado - posgrado de la Facultad
de Ciencias Contables de la UNMSM en la
Revista de Innovacién e Investigaciéon Contable
“La Junta” de La Junta de Decanos de los
Colegios de Contadores Piblicos del Pert.

Lima - Perta

000036-2025

2025

Colegio de
Contadores
Pablicos del Cusco

Vicedecanato
Académico y
Vicedecanato de
Investigacion y
Posgrado

Que el referido Convenio tiene por objetivo,
ofrecer el programa de Diplomatura de
Auditoria Financiera, con la finalidad de
proporciona a El Colegio, la capacidad de poder
habilitar a los aprobados del programa, el
ejercicio profesional de auditor independiente.
Por su parte, La Facultad se compromete a
brindar la formacién y capacitacion necesaria a
los participantes, a fin de que, El Colegio pueda
habilitar a sus profesionales, para que puedan
desempefiarse como auditores independientes.
Ademas, El Colegio se compromete a reconocer
y promover la certificacion obtenida por los
participantes ~ aprobados del  programa,
facilitando asi su habilitacién y ejercicio

Cusco - Pera

003850-2025

2025




profesional en el ambito de la auditorfa
independiente. Ambas partes acuerdan trabajar
de manera coordinada y colaborativa para el
adecuado desarrollo e implementacion del
programa de Diplomatura, en beneficio de los
profesionales del Colegio y del fortalecimiento
de la préctica de la auditorfa independiente.

Colegio de
Contadores
Pablicos de Junin

Vicedecanato
Académico y
Vicedecanato de
Investigacion y
Posgrado

Que el referido Convenio tiene por objetivo,
establecer un Convenio de Cooperacion, para
que los agremiados habiles del Colegio de
Contadores Publicos de Junin y demas
profesionales con relacion laboral con EL
COLEGIO y miembros del mismo, puedan
acogerse a descuentos sobre los Programas de
Maestrfa, Doctorado, Segunda Especialidad,
Diplomaturas, Diplomados, Cursos de
Especializacion y demés que brinde LA
FACULTAD de manera presencia y/o virtual,
en concordancia con los Planes de Estudios y
horarios establecidos, dentro del marco de la
normatividad legal vigente, previo
cumplimiento de los requisitos para los mismos.

Junin - Pera

06082-2025

2025




5. Alineamiento del Curriculo con el Modelo Educativo UNMSM 2024

5.1.

Alineamiento con la identidad institucional

El Plan Curricular 2026 de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria se
encuentra alineado con la identidad institucional de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, expresada en su misién, vision, principios, valores y
objetivos educacionales. Dicho alineamiento se evidencia en la incorporacion
transversal de una formaciéon humanista, ética, cientifica y socialmente
responsable, orientada al desarrollo sostenible, la excelencia académica y la
contribucién al desarrollo nacional e internacional.

Este enfoque se materializa mediante asignaturas, actividades formativas,
estrategias pedagogicas e indicadores de logro que garantizan la coherencia entre
el proyecto educativo institucional y la formacién profesional especializada en

gestion tributaria.

Tabla 4: Matriz de Alineamiento Institucional

Componente institucional

Programa curricular de

la EPGT

Indicador de logro

Observaciones

Misién institucional: Somos
una Escuela Profesional que
forma a lideres profesionales en
la especialidad de Gestiéon
Tributaria, investigadores
competentes, responsables en
valores, promotora de una
cultura de calidad humanistica,
excelencia y responsabilidad
social.

Vision institucional: Ser la
Escuela Profesional de Gestion
Tributaria referente nacional e
internacional en la formacion de
calidad de Contadores Publicos
especializados en investigacion
y la Gestién Tributaria con
excelencia académica y
comprometida con el desarrollo
humano sostenible.

Principios: Respeto por la
persona y la dignidad humana,
reconocimiento del mérito y
ética y transparencia

Valores institucionales:
Solidaridad, honestidad,
integridad, tolerancia,
responsabilidad, dignidad,
libertad.

Asignatura: Etica

Ambiental y Desarrollo

Sostenible (Ciclo IV).
Integracion de
formacion ética,
humanista y técnica
aplicada a la gestion
tributaria y ambiental.

Desarrollo de
competencias
investigativas y
especializacion en
tributaciéon nacional e
internacional.
Incorporacién
progresiva de
estandares
internacionales.

Asignaturas de

formacién profesional y

talleres integradores
con énfasis en ética
tributaria y
responsabilidad
profesional.
Programa transversal
de integridad
académica y
responsabilidad social
universitaria.

290 % de estudiantes
aprueban la
asignatura con
calificacion = 14.
Desarrollo de
proyectos formativos
con impacto social.

Produccién académica
estudiantil y
participacion en
eventos académicos
nacionales e
internacionales.

Evaluaciones por
competencias con
énfasis en integridad
académica.

Disminucién de
incidencias
disciplinarias y

La asignatura
articula valores
institucionales con
probleméticas reales
del entorno.

Refuerza el
posicionamiento
nacional e
internacional de la
EPGT.

Aplicaciéon
transversal en
todas las
asignaturas.

Alineado con la
politica de
integridad
institucional.




Objetivos educacionales

Formacién de
contadores publicos
especializados en
gestion tributaria, con
capacidad critica,
técnica y ética.

fortalecimiento de la
cultura ética.

Nivel de logro del
perfil de egreso medido
en practicas, tesis y
evaluacién de
egresados.

Coherente con el
perfil de egreso
2026

Origen: Elaborado por el equipo de la EPGT

5.2.  Alineamiento con los pilares del Modelo Educativo UNMSM 2024
El Plan Curricular 2026 de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria incorpora
de manera explicita los pilares del Modelo Educativo UNMSM 2024, asegurando
una formacién integral basada en competencias, investigacion, innovacion,
internacionalizacién, responsabilidad social y mejora continua.
Este alineamiento garantiza que el proceso formativo responda a las demandas
actuales del entorno econdémico, tributario y social, asi como a los estandares
nacionales e internacionales de calidad educativa
Tabla 5: Matriz de pilares del Modelo Educativo UNMSM 2024
Pilar del Estrategia curricular Asignaturas . .
. . Indicador de 1 Ob
Modelo Educativo EPGT involucradas ndicador de fogro servaciones
Actualizaciéon curricular Cumplimiento de
Pilar 1: periddica, acreditacion Todas las estandares de Enfoque de
. . nacional e internacional, asignaturas del acreditacion y mejora
Excelencia académica .. . - .
fortalecimiento de la plan de estudios.  desempeno continua.
plana docente. académico.
. ¥ntegr'aciép/ dela . Metodologfa de la Prodgccic’m de ]?3ase para
Pilar 2: investigacion formativay . 2 trabajos de lineas de
. . . . investigacion, . . . S
Investigacion aplicada en tributacién .. . investigacion y investigacion
. . . Seminarios, Tesis. .
nacional e internacional. tesis aprobadas. futuras.
. Slst.em:?’flzaaon y Cursos Proyectos . .
Pilar 3: aplicacion del . ; Vinculaciéon
- o . . profesionales y aplicados y casos . .
Gestion del conocimiento tributario al . universidad-
. . P talleres de estudio .
conocimiento servicio del sector publico . sociedad.
. integradores. resueltos.
y privado.
Participacion en
tividad
Enfoque comparado e Inglés, Geogratfia, activicades .
. : . . - académicas Perspectiva
Pilar 4: internacional de la Tributaciéon . .
. o . - iy . internacionales, global del
Internacionalizacién  tributacién, promocién de  Internacional, h
s . . tanto de curriculo.
movilidad académica. cursos electivos. .
estudiantes como
docentes.
Pilar 5: Desarrollo de capacidades Emprendimiento, Proyectos de Emprendimien
Em re.n dimiento para la consultoria y Tributacién para  consultoria to profesional
P gestion independiente. PYMES, Gestion simulada. responsable.




empresarial,

tributacion
aplicada, diversos
de habilidades
blandas.
Pilar 6: Etica,
Eaui da. d. ética Acceso equitativo, Responsabilidad ~ Retenciéony Enfoque
Squicad, ’ formacion ética y respeto  social, asignaturas permanencia inclusivo y
inclusion e . . . .
. . a la diversidad. transversales y estudiantil. humanista.
interculturalidad .
tutoria.
. Enfoque socioformativo . Ncleo del
Pilar 7: . Evaluacién por o
. orientado al saber hacer, Todas las . redisefio
Formacién en . competencias del .
competencias saber conocer, saber sery  asignaturas. orfil de eoreso curricular
P saber convivir. P Breso: 2026.
Pilar 8: e
e i . R 1
Transdisciplinarieda Pr.oyect(')s de asesoria Talleres, cursos de Impacto social de espopsabl id
. tributaria y educacién . ad social
d y aprendizaje- . o carrera aplicados.  los proyectos. . o
e S fiscal comunitaria. universitaria.
servicio solidario
. . Analiti
Pilar 9: Uso estratégico de nalitica de . . .
. . P datos, Tecnologia ~ Competencia La tecnologia
Tecnologias de tecnologias para analisis ! 2 . :
. . . - de la informacién  digital como medio,
informacién 'y tributario y toma de .
L . y otros cursos con  demostrada. no como fin.
comunicacién decisiones. .
soporte digital.
Etica
ambiental
i : Enfoque de : . Integracion .
Pilar 10: que ¢ . Ciudadania, 5 Alineado a
Educacion para el sostenibilidad fiscal, Geoorafia del enfoque ODS
desarrollo sostenible  gocial y ambiental. gratia, sostenible. '
gestion
publica.
Vinculacién con o
Etica, Enf
i : - Evaluacion oque
F{lelsa I.olriabilidad MYPE.E}SD, Responsabilida . atacio del preventivo y
ponsabiiidad contribuyentes y d social Impacto social. (. otivo.
social universitaria comunidades /
: Proyectos RSU.
Pilar 12: Autoevaluacion y Aiustes
Mejora Comlrtmilyl seguimiento Gestion . d rriculares Aseguramient
aseguramiento de la P .
5 permanente del académica. e 0 de la calidad.
calidad ) periddicos.
curriculo.

Origen: Elaborado por el equipo de la EPGT



5.3.

Alineamiento con los ejes transversales

El Plan Curricular 2026 incorpora los ejes transversales definidos por la Guia 2025
de manera integrada y progresiva, asegurando que estos contribuyan al
desarrollo de competencias profesionales, éticas y sociales del estudiante de la

Escuela Profesional de Gestion Tributaria.

Tabla 6: Matriz de ejes transversales

. Asignaturas Competencias Estrategias
Eje Transversal . .
involucradas desarrolladas implementadas
- . Etica Ambiental y Andlisis critico y Estudios de caso y
Gestion del riesgo de . L
T Desarrollo Sostenible, toma de decisiones proyectos
desastres y cambio climatico i ;
Gestion Pablica responsables. aplicados.
Etica, Ciudadania y . . o
- . s . Compromiso socialy ~ Aprendizaje-
Responsabilidad social responsabilidad social y . -
ética profesional. servicio y RSU.
otros.
Creatividad, Cursos de
. habilidades, Pensamiento creativo Resolucion de
Innovacion . iy .
administracion, e innovador. problemas reales.

Tecnologia para la
innovacién social

Liderazgo

economia, proyectos.
Analitica de datos,
Tecnologia de la
informacién y otros
cursos con soporte
digital.

Desarrollo,
comunicacion,
marketing personal,
Coaching y otros

relacionados. Se integra

en todos los cursos

Competencia digital
aplicada.

Liderazgo ético y
trabajo colaborativo
y comunicacion.

Uso de
herramientas
tecnolégicas
especializadas.

Metodologias
activas.

Mejora continua y
pertinencia social

Gestién académica y
evaluacién curricular

Autoevaluacion y
adaptacion al
entorno.

Seguimiento y
retroalimentaciéon
permanente.

Origen: Elaborado por el equipo de la EPGT



6. OBJETIVOS EDUCACIONALES

6.1.

Criterios para la formulacién de objetivos

Para la determinacién de los Objetivos Educacionales de la Escuela Profesional
de Gestion Tributaria de la Facultad de Ciencias Contables, se ha considerado
la misién institucional de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la
mision de la Escuela Profesional, el Perfil de Egreso aprobado para el Plan
Curricular 2026 y los seis objetivos institucionales establecidos en el Modelo
Educativo UNMSM 2024.

En este marco, los objetivos educacionales se formulan con un enfoque de
competencias, pertinencia social y ética profesional, respondiendo a las
exigencias del entorno nacional e internacional, a la dindmica del sistema
tributario y financiero, y a los desafios de la transformacion digital, la
sostenibilidad y la responsabilidad social.

Asimismo, los objetivos educacionales se alinean con los siguientes objetivos
institucionales del Modelo Educativo UNMSM 2024:

1. Formaciéon de profesionales competentes con conocimientos tedricos y
practicos actualizados.

Promocion de la excelencia académica mediante investigacion e innovacion.
Desarrollo integral con compromiso ético y responsabilidad social.
Educacion de calidad con programas actualizados y pertinentes.
Participacion activa del estudiante en su proceso formativo.

Formacion continua para la adaptacion a entornos cambiantes.

ARSI S

Finalmente, los objetivos educacionales se articulan con el perfil de egreso, las
competencias genéricas y especificas, la estructura curricular y los resultados de
aprendizaje, asegurando la coherencia vertical del curriculo y su contribucion
directa al cumplimiento de los propésitos institucionales.



6.2

Consistencia con la misién y visién institucional

Tabla 7: Matriz de consistencia

Componente de la Misién Objetivos Educacionales especificos .vael .de
alineamiento

OEL1: Desarrollar habilidades, técnicas y
blandas para el analisis critico de

Formacién integral informacion tributaria, financiera y Alto
contable compleja, orientada a la toma de
decisiones y gestion de riesgos.
OE2: Consolidar una conducta profesional

. ) basada en la ética, la integridad y la
Gestion ética 5 v Alto

Generacion de
conocimiento

Adaptacion al cambio

Desarrollo sostenible

responsabilidad social en el ejercicio de la

Gestion Tributaria.

OE3: Fomentar la investigacion aplicada y

la produccién de conocimiento en el &mbito  Medio-Alto
tributario y financiero.

OE4: Preparar a los egresados para la
actualizaciéon permanente y la gestion del Alto
cambio en entornos normativos y
tecnolégicos dindmicos.

OES: Integrar la responsabilidad individual
en los criterios de sostenibilidad econémica, Medio-Alto

social y ambiental en la gestion tributaria y
la planificacion fiscal.

Identidad multicultural

OE®6: Desarrollar competencias
interculturales v una perspectiva global .
y perspectiva g Medio-Alto

para el ejercicio profesional en contextos
diversos.

Origen: Elaborado por el Comité de la EPGT

7. FORMULACION DE PERFILES

7.1.

Perfil de Ingreso a la EPGT

El perfil de ingreso a la Escuela Profesional de Gestion Tributaria de la Facultad
de Ciencias Contables se define en concordancia con el Modelo Educativo
UNMSM 2024, considerando los conocimientos, habilidades y actitudes que
aseguran el adecuado desempefio del estudiante en el proceso formativo

universitario.:

A.Conocimientos

v' Temas contemporéaneos de la realidad nacional y mundial.

v" Potencialidades culturales, geograficas y de biodiversidad del pais.
v" Uso de herramientas tecnoldgicas y digitales basicas.

v Fundamentos de matematica, ciencias y comunicacion.

B. Habilidades



El postulante demuestra habilidades para:

Comprension, andlisis y redaccion de textos estructurados.
Resolucion de problemas mediante razonamiento 16gico-matematico.
Expresion oral coherente y estructurada.

Gestion autéonoma del aprendizaje.

Uso basico de tecnologias de informacion.

NN NENEN

C. Actitudes y Valores

El postulante manifiesta:

Disposicién para el trabajo colaborativo.
Mentalidad abierta a la diversidad cultural.
Principios éticos y morales sélidos.

Respeto por la vida y el ambiente.
Compromiso con el desarrollo personal y social

AN NN

PERFIL DE INGRESO A LA UNMSM

Perfil de Ingreso Observaciones
Conocimientos sobre la realidad nacional y mundial | Consistente con el Modelo
en la era digital Educativo UNMSM
Vocacion por las ciencias econémicas y el desarrollo | Pertinente para la formacion
del pais tributaria

Base para investigacion y

Comprension y redaccién de textos estructurados 1 .
analisis normativo

Razonamiento  légico-matematico aplicado a

: Clave para analisis tributario
contextos empresariales

Coherente con responsabilidad

Trabajo en equipo y respeto a la multiculturalidad social

Fundamental en la gestion

Principios éticos y responsabilidad social tributaria

Alineado al aprendizaje

Autonomia en el aprendizaje y educacion continua
permanente

Base para competencias

Manejo basico de herramientas tecnolégicas .
digitales

Relevantes para desemperio

Habilidades sociales, pensamiento critico y liderazgo .
profesional




7.2.  Perfil de Egreso de la UNMSM
El perfil de egreso del estudiante de la Escuela Profesional de Gestion
Tributaria expresa las competencias que lograra al culminar el proceso de
formacion universitaria integral, en concordancia con el Modelo Educativo
UNMSM 2024 y las exigencias del entorno profesional nacional e internacional.
A.Competencias Genéricas (Transversales)
Segun el Modelo Educativo UNMSM 2024, las competencias genéricas son:
Tabla 8: Competencias Genéricas UNMSM 2024
Competencia Evidencia Observable Contexto de Nivel de Logro
Genérica Aplicacion (Egreso)
Elabora y sustenta Estratégico: Propone
proyectos de Entornos soluciones originales
investigacién sobre académicos, centros  basadas en evidencia
Investigacion roblemas tributarios de investigacion y cientifica y ética
P consultoria
locales y globales con especializada
rigor metodolégico
Lidera equipos Organizaciones Autonomo: Actaa
. - i T AT iblicas por con autonomia y
Liderazeo interdisciplinarios con pu R,
E’cicag g conducta integra ante ejemplo (SUNAT), juicio critico
. . privadas y sociedad fundamentado en
dilemas éticos civil valores universales
. Disefia proyectos que Comunidades Estratégico:.Genera
Respons.ablhdad romueven conciencia  yulnerables 1mpaFto §0c1al
P y
Social y . . positivo integrando
Ambiental tributaria y sectores con alta la sostenibilidad en
sostenibilidad informalidad o
la gestion fiscal
Estratégico:
Disefia modelos de Incubadoras de Identifica
Emprendimient negocio innovadores negocios, startupsy  oportunidades

o0 e Innovacion

(TaxTech) alineados a

gestion de

disruptivas que

proyectos transforman la
OD5 independientes realidad
socioecondmica
_ . Entornos laborales ge‘;:?czizizze integra
Competencia Aplica 1A, Big Datay digitales complejos tecnologias
P . tecnologias emergentes y sistemas &
Digital e . ; o emergentes para
en andlisis tributario informaéticos
eubernamentales. resolver problemas

multidimensionales.




B. Competencias Especificas

Se definen segtn la naturaleza de cada area académico-profesional:

Tabla 10: Estructura de Competencias Especificas

Com,pet‘en(na Fvidencia Observable Cont.ext(.),de Nivel de Logro
Técnica Aplicacién (Egreso)
Determina obligaciones Estratégico: Evalua
Gestion y formales y sustanciales Administraciones el lc ImeI;.rmento
Cumplimiento (Renta, IGV,ISC)y tributarias, gerencias @0 OTANVOY
Tributario gestiona sistemas de impuestos y PrEvICE Hesgos
. . ) . fiscales masivos.
(Especialidad) electrénicos (SIRE, PLE) estudios contables.
sin inconsistencias.
Aplica Convenios para Avanzado: Disefia
Planeamiento  €vitar la Doble Operaciones estrategias de
Tributario Imposicion (CDI) y transfronterizas, op‘timizaci()n tiscal
. . . : grupos licita en mercados
Internacional = medidas antielusivas o
(Especialidad)  int . es (PL multinacionales y globales.
P internacionales (Plan comercio exterior.
BEPS/FATCA).
Ejecuta procedimientos Autonomo: Emite
. de fiscalizacion parcial Organos de control opiniones
Auditoria y electronica y auditoria interno, auditoria profesionales
Control : . . fundamentadas en
e tributaria bajo normas gubernamental y . . .
(Especifica) ]  al oxterna evidencia suficiente
Internacionales . y adecuada.
(NIAs/ISSAI).
Interpreta estados Avanzado:
financieros bajo NIIF Proporciona

Analisis e

para la toma de

Mercado de valores,

asesoria de alto

Informacion .. L. banca, finanzas valor basada en la
X . decisiones estratégicas, . . .
Financiera nt 4 lisis d corporativas y integracion de
Iy integrando analisis de . . . .
(Especifica) 5 gestion empresarial.  datos financieros y

costos y métricas de
valor.

no financieros.

Sintesis del Perfil de Egreso

El egresado de la EPGT es un profesional:

o Con visioén holistica de los negocios en un entorno globalizado.

o Capaz de identificar riesgos, fraudes y operaciones econémicas ilicitas.
o Con liderazgo, pensamiento critico y comunicacién efectiva.
o Con dominio funcional de tecnologias digitales y analiticas.
e Reconocido como socio estratégico de las organizaciones, con conducta ética 'y
responsabilidad social.
C. Matriz de Articulacién Curricular



Tabla 11: Articulacion Competencia-Asignatura

Linea 1: Investigacion
—

Competencia Criterio Nivel de Logro Asignaturas Ciclo
Investigacion ~Problematizacion Sabe Meétodos de Estuiﬁo Y I
Pensamiento Critico
Investigacion ~Problematizacion Sabe como Invest1,ga§1on 11
Académica
Metodologia de la
Investigacion Metodologia Demuestra Investigacion VIII
Cientifica Aplicada
Produccion I iocacié
Investigacion . . Aplica Taller de Investigacion IX
cientifica I
Produccion Tall I ioacid
Investigacion =~ . . Aplica aller de Investigacion X
cientifica II




Linea 2: Contabilidad y Costos

Competencia Criterio Nivel de Logro Asignaturas Ciclo
Analisis Registro y Doctrina y
e Sabe Fundamentos I
contable clasificacién
Contables
. Bases de la .
Analisis informacion Sabe .Cont.ablhdflq I
contable . . Financiera Bésica
financiera
Procesos Contabilidad e
Analisis contables y Sabe c6mo Introduccién a 1
contable sistemas de Sistemas de
informaci(')n Informacién
Aplicaciéon
Analisis normativa Sabe c6mo Contabilidad I
contable (marcoy Financiera I - NPIF
reconocimiento)
s Aplicacion Contabilidad
Anélisis . ) .
contable normativa (NIIF  Demuestra Financiera II - NIIF v
para PYMES) para PYMES
s Aplicacion Contabilidad
Anélisis . ) .
contable normativa (NIIF  Demuestra Financiera III - NIIF \Y%
plenas) PLENAS
g Célculoy -
Gestion de control de Sabe Contabilidad de v
costos Costos I
costos
. Costeo 'y .
Gestion de analisis para la Demuestra Contabilidad de VI
costos . Costos 11
decision
Analisis Integracion : Contabilidad Superior
S Aplica . VI
contable societaria y de Sociedades
. Analisis . o
Gestion de estratégico de Aplica Gestion Estratégica de VII

costos

costos

Costos




Linea 3: Econémica - Financiera

Competencia Criterio Nivel de Logro Asignaturas Ciclo
Analisis Razonamiento Matemat.lca Financiera
. . . . Sabe Aplicada a la I
financiero financiero .,
Valuacion
A}nahs.ls Interpretacién Sabe c6mo Fund.amentos de v
financiero Finanzas
Gestion Control y Gestion y Control
) ) C Demuestra ) ) \Y
financiera evaluacién Financiero
Analisis Interpretacion Anahs1§/e
. . Demuestra Interpretacion de VI
financiero avanzada L . )
Informacioén Financiera
Fi Toma de . ) .
nanzas _ Aplica Finanzas Corporativas VII
corporativas  decisiones
Evaluacié Evaluacién ) »
vattacion . Aplica Proyectos de Inversiéon ~ VIII
de proyectos  econdmica
Linea 4: Tributacion Sustantiva y Procedimental
Competencia Criterio Nivel de Logro Asignaturas Ciclo
Interpretgmo Anélisis juridico Sabe Derecho Tributario I 111
n normativa
I oY 16 Aplicacion , . X
nterp etgmo P ] Sabe como Derecho Tributario 11 v
n normativa normativa
Anélisis Evaluacion Anélisis Econémico de
i ; L. Demuestra ) \Y
tributario econdmica los Tributos
Analisis Politica Fiscal
Politica fiscal ) Demuestra ) ) y VI
macrofiscal Tributaria
Tri 1on Aplicacion X X .. .
1but.ac1o P o Aplica Tributacién Sectorial VII
sectorial especializada
Tributacién Aplicacion ) Tributacién
: . . Aplica . VIII
internacional normativa Internacional 1
Tfrlbutac.lon Planeamiento Aplica Trlbut.acmn X
internacional Internacional 11
Tributaciéon  Estrategia . Tributacién
: . Aplica . X
internacional avanzada Internacional III




Linea 5: Tributacion y talleres Aplicados

Competencia Criterio Nivel de Logro Asignaturas Ciclo
icacié Resolucion de
A.phcaa.on Sabe como Tributos I 1A%
tributaria casos
icacié Resolucion de
A.phcaa.on Demuestra Tributos II \%
tributaria casos
icacié Resolucion de
Aplicacion Aplica Tributos III VI
tributaria casos
Codificacién ~ Interpretacion : Taller de Codigo
. Aplica . . VII
normativa legal Tributario
Determinaci6 _— . Taller de Impuesto a la
Casuistica
n del IR Aplica Renta Vil
Determinaci6 s . Taller de Impuesto al
Casuistica IX
n del IGV Aplica Valor Agregado
Cumplimient Gestion de o Comphan.c,e Trlbutar.lo
. . . Estratégico y Prevencion del Delito X
o tributario riesgos .
Fiscal
Linea 6: Auditoria, Control y Riesgos
Competencia Criterio Nivel de Logro Asignaturas Ciclo
Control Evaluacién de , . Control Internf),
. . Sabe como Riesgo Empresarial y VI
interno riesgos
Fraude
Audltgrla Procedimientos ~ Demuestra  Auditoria Financiera I VII
financiera
itori uicio
Auditorfa  Juiclo Aplica  Auditoria Financierall ~ VIII
financiera profesional
Auditoria Fiscalizacion Aplica Auditoria Tributaria  VIII
tributaria
Auditoria Investigacion L. Auditoria Forense y
- Estratégico o X
especializada forense Peritaje Contable




Linea 7: Tecnologias de la Informacion Aplicadas

Competencia Criterio Nivel de Logro Asignaturas Ciclo
Sistemas Uso de TIC Sabe como Informatica Contable VII
contables

Analitica de Datos e
Analitica Anélisis de Inteligencia Artificial
. . Demuestra . IX
tributaria datos aplicadas a la
Tributaciéon
Tecnologias de la
Tecnologfas ~ Integracion : Informacion para el
. . L Aplica e . X
financieras tecnolégica Analisis Financiero y

Tributario

8. ESTRUCTURA CURRICULARY PLAN DE ESTUDIOS

8.1. Estructura del curriculo Basada en el Modelo Educativo UNMSM 2024

El Plan Curricular 2026 de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria se
organiza bajo un enfoque socioformativo, centrado en el desarrollo de
actuaciones integrales que articulan el saber ser, saber hacer y saber conocer. La

estructura académica se divide en las siguientes areas:

* Estudios Generales: Constituyen el nivel inicial de formacién y se

desarrollan durante el I y II ciclo académico. Su propésito es brindar una
formacién integral basica, humanista y cientifica, fomentando competencias
genéricas como el pensamiento critico, la ética y la comunicacion efectiva,
pilares fundamentales para el aprendizaje universitario multidisciplinario.

Estudios Especificos: Se imparten desde el III hasta el VI ciclo semestral. Esta
etapa estd destinada a proporcionar los conocimientos fundamentales y el
"tronco comun" de las ciencias contables, abarcando areas esenciales como
finanzas, economia, derecho, estadistica y contabilidad basica. Estos estudios
garantizan que el estudiante adquiera las capacidades cognitivas y previas
necesarias para el desarrollo de las competencias disciplinarias.

Estudios de Especialidad: Comprenden las asignaturas de los ultimos
niveles, desarrollandose del VII al X ciclo semestral. Su objetivo es
profundizar, especializar y consolidar las competencias técnicas propias de
la Gestion Tributaria. Se enfoca en 4reas de alta demanda como el
Compliance Tributario, fiscalidad internacional, auditoria forense y el uso
estratégico de tecnologias avanzadas (TaxTech) para la toma de decisiones
en entornos complejos.



Asignaturas Electivas y Flexibilidad: El curriculo incorpora una flexibilidad
desde los cursos de esspecialidad que han sido cuidadosamente
seleccionados para aese fin y ademas hay asignaturas electivas que permiten
al estudiante ampliar su ruta formativa en temas emergentes de su interés.
Bajo el Modelo 2024, la flexibilidad también se manifiesta a través de las
metodologias activas (ABP, aula invertida) y la investigacion formativa
transversal, permitiendo que el alumno elija y personalice sus propios objetos
de estudio dentro de los cursos obligatorios.

Componentes Innovadores Integrados (Modelo 2024): La estructura
curricular articula de manera progresiva los siguientes componentes
exigidos por la universidad: certificaciones modulares por competencias,
ensefianza obligatoria de idiomas (inglés técnico), précticas preprofesionales
integradas y una cultura de investigacion formativa desde el primer ciclo.

Tabla 12: Estructura Curricular por dreas

AREA CURRICULAR |ASIGNATURAS| CREDITOS | Porcentaje PROPOSITO
. o Formacién integral bésica
Estudios Generales 16 48 21% . .
y competencias genéricas
Estudios Especificos 32 96 44% Corr}petegc1§s ejspeleﬁcas
del &rea disciplinaria
Estud%os. de 28 84 36% C.orr.lpejtenc.las técnicas
Especialidad disciplinarias
Total 76 228 100%

8.1.1. Componentes innovadores del Modelo 2024

La actualizacién curricular de la Escuela Profesional de Gestiéon Tributaria
incorpora los componentes disruptivos establecidos por la universidad
para garantizar una formacién de vanguardia y flexible:

* Flexibilidad curricular: El plan permite asignaturas electivas,
facilitando que el estudiante personalice su trayectoria académica
segin sus areas de interés profesional (como tributacion digital,
ambiental o internacional).

* Certificaciones modulares: Se implementan certificaciones por
competencias especificas al culminar determinados ciclos académicos.
Esto permite una insercion laboral temprana y acredita el dominio de
areas técnicas concretas del gestor tributario.

* Idiomas extranjeros y lenguas nativas: La ensefianza del inglés técnico
es obligatoria y transversal. Su propésito es desarrollar habilidades
comunicativas que permitan al egresado interactuar en mercados
globales y acceder a literatura cientifica internacional.

* Practicas preprofesionales: Se encuentran integradas progresivamente
en el curriculo, asegurando que el estudiante aplique sus conocimientos



8.2.

8.3.

en escenarios reales de administracién tributaria y consultoria desde
ciclos intermedios.

* Investigacion formativa: Acttia como un eje transversal en todos los
ciclos, promoviendo una cultura de indagacion cientifica que inicia en
los estudios generales y se consolida en los talleres de tesis de la
especialidad.

Ejes integradores definidos en el Modelo Educativo 2024

El Plan Curricular 2026 se articula a través de siete ejes transversales que
garantizan la formacion de actuaciones integrales en el futuro profesional:

* Formacion integral: Constituye el nicleo del modelo, promoviendo el
desarrollo arménico del estudiante en sus dimensiones cognitiva, afectiva,
ética y social, preparandolo para los retos complejos de la vida.

* Investigacion formativa: Fomenta la capacidad analitica y el pensamiento
critico mediante el uso del método cientifico en todas las asignaturas,
orientando al alumno a generar soluciones basadas en evidencia cientifica.

*  Responsabilidad social: Refuerza el compromiso ético de la universidad con
el desarrollo sostenible del pais, integrando proyectos de aprendizaje-
servicio que impacten positivamente en la comunidad y el sector fiscal.

* Innovaciéon y emprendimiento: Impulsa una mentalidad creativa y
proactiva para identificar oportunidades de negocio y disefiar modelos de
gestion (TaxTech) que transformen la realidad socioeconémica bajo
estandares de ética.

* Internacionalizaciéon: Brinda una perspectiva global y multicultural,
facilitando la movilidad académica y el dominio de marcos normativos
internacionales necesarios para la gestion tributaria en entornos
globalizados.

* Tecnologia para la innovacién social: Promueve el uso responsable y
estratégico de las TICs, la analitica de datos y la inteligencia artificial para
optimizar la toma de decisiones y combatir la evasion y elusion fiscal.

*  Sustentabilidad ambiental: Desarrolla una conciencia ecolégica alineada
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), capacitando al
profesional para gestionar los riesgos climaticos y aplicar criterios de
sostenibilidad en la planificacion fiscal.

Plan de estudios

El Plan de Estudios de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria constituye el
instrumento técnico-pedagogico fundamental que operativiza el curriculo. Su
disefio es el resultado de un proceso de toma de decisiones estratégicas para la
seleccion y organizacion secuencial de los contenidos, garantizando una
progresion l6gica y coherente de los aprendizajes. Esta estructura responde a los
desafios de la globalizacién y a la irrupcion de las tecnologias de la informacion
y comunicacion, integrando herramientas de Inteligencia Artificial, Big Data y
Analitica de Datos (TaxTech) como ejes de la modernizacién contable.



Como alternativa de respuesta a los retos del entorno fiscal contemporéneo, la
Escuela Profesional plantea un Plan de Estudios que sirve de guia rectora para la
gestion académica. Su propésito es administrar el curriculo bajo un enfoque
socioformativo, asegurando que el estudiante desarrolle actuaciones integrales
que trasciendan el registro operativo para enfocarse en la consultoria estratégica,
la auditoria tributaria y la toma de decisiones en escenarios de incertidumbre.

En consecuencia, el Plan de Estudios propicia la actualizacién permanente ante
el avance continuo de la ciencia y la tecnologia aplicada a la profesion. Desarrolla
estrategias didécticas activas que posibilitan un aprendizaje significativo y una
formaciéon humanista, ética y técnica, consolidando al profesional contable como
un agente de cambio comprometido con la sostenibilidad y el bienestar social.

La estructura del Plan de Estudios de la EPGT estd determinada por los
siguientes componentes técnicos:

a. Ciclo / Semestre: Ubicacion temporal de la asignatura en la ruta formativa
de diez semestres.

b. Cédigo de Asignatura: Identificador alfanumérico tinico para la gestion
administrativa y académica.

c. Nombre de la Asignatura: Denominacién técnica que refleja el ntcleo
disciplinar y el propésito formativo.

d. Tipo: Clasificaciéon de la asignatura segtin su naturaleza (Obligatoria o
Electiva), promoviendo la flexibilidad curricular.

e. Horas: Distribucién semanal de la carga lectiva, diferenciando entre horas
tedricas (40%) y horas practicas (60%).

f. Nuamero de créditos: Valoraciéon académica de la asignatura, acumulando
un total de 242 créditos para el egreso.

g. Prerrequisitos: Secuencia loégica de asignaturas o créditos aprobados
necesarios para asegurar la continuidad del aprendizaje cognitivo.

h. Ejeintegrador: Alineamiento de la asignatura con los siete ejes transversales
del Modelo Educativo 2024, garantizando la formacién integral y la
investigacion formativa en todos los niveles.



Tabla 13: Matriz del Plan de Estudios 2026

HORAS
. TIPO , PRERREQUISITOS
CICLO| CODIGO ASIGNATURA SEMANALES | crepiTos NTEGRADOR
T| P | TOTAL cODIGO ASIGNATURA
Comunicacion y Redaccion .
26112A0011 Académica | 0 2|2 4 3 ninguna
26112A0012 | Matematica | 0 |22 4 3 ninguna
26112A0013 | Filosofia y Etica 0 |22 4 3 ninguna
26112A0014 | Realidad Nacional y Mundial | O |2 | 2 4 3 ninguna
Métodos de Estudio y ,
I 2B IO Pensamiento Critico ningna
2611240016 | DOCtina y Fundamentos 0|22 4 3 ninguna
Contables
Desarrollo Personal y
26112A0017 | Comunicacion para los 0 2|2 4 3 ninguna
Negocios
2611240018 | Geografia Econdmica y 0 |2]2] 4 3 ninguna
Ambiental
Total 1: Horas/Créditos 18 18| 36 24
Comunicacion y Redaccion Comunicacion y
2611270021 Académica Il 0122 4 3 2611270011 Redaccion Académica |
26112A0022 | Matematica I 0 |22 4 3 26112A0012 | Matematica |
26112A0023 | Derechos Fundamentalesy | o 15 | 5| 4 3 | 26112A0013 | Filosofia y Etica
Derechos Humanos
Desarrollo Personal y
26112A0024 | Marketing Personal 0 |22 4 3 26112A0017 | Comunicacion para los
Negocios
I C . Métodos de Estudio y
26112A0025 Investigacion Académica 26112A0015 Pensamiento Critico
Contabilidad Financiera Doctrina y Fundamentos
26112A0026 Basica 0 |22 4 3 26112A0016 Contables
Creatividad, Emprendimiento Realidad Nacional y
26112A0027 & Innovacion 0 |22 4 3 26112A0014 Mundial
Ciudadania, Sostenibilidad y Geografia Econémica y
26112A0028 Responsabilidad Social 0122 4 3 26112A0018 Ambiental
Total 2: Horas/Créditos 16 16| 32 24
Inglés | aplicado a la ) }
26112A0031 Contabilidad 0 |22 4 3
2611240032 | Matemtica Financiera o l2]2] 4 3 |26112A0022 | Matematica I
Aplicada a la Valuacion
Contabilidad Financiera | - Contabilidad Financiera
26112A0033 NPIE 0 |22 4 3 26112A0026 Basica
Il | 26112A0034 | Estadistica Descriptivayy o |2]2] 4 3 | 2611240022 | Matematica
probabilidades
26112A0035 | Administracion General | 0 2|2 4 3
26112A0036 | Microeconomia 0 2|2 4 3

26112A0037 | Legislacion Laboral O [2]2 4 3




26112A0038 | Derecho Tributario | 212 4 3
Total 3: Horas/Créditos 16 | 16 32 24
Inglés Il aplicado a la Inglés | aplicado a la
2611200041 | 0 tabilidad 212 4 3 | 26112A0031) oo tabilidad
26112A0042 | Fundamentos de Finanzas 22| 4 3 | 261120032 | Matematica Financiera
Aplicada a la Valuacion
Contabilidad Financiera Il - Contabilidad Financiera |
26112A0043 NIIF PARA PYMES 212 4 3 26112A0033 | ° NPIE
26112A0044 Estgd|st|ca Inferencial 2| 9 4 3 26112A0034 Est’a.d|.st|ca Descriptiva y
Aplicada Analisis de Datos |

IV | 26112A0045 | Administracion General Il 212 4 3 26112A0035 | Administracion General |
26112A0046 | Macroeconomia 212 4 3 26112A0036 | Microeconomia
26112A0047 | Tributos | 2|2 4 3 26112A0037 | Legislacion Laboral
26112A0048 | Derecho Tributario I 212 4 3 26112A0038 | Derecho Tributario |

Total 4: Horas/Créditos 16 | 16 32 24
2611240051 | Gestién y Control Financiero 22| 4 3 | 2611240042 | FHndamentos de
Contabilidad Financiera Ill - Contabilidad Financiera
26112A0052 | \ 1k pLENAS 212 4 3| %112A0043 | NiiF PARA PYMES
26112A0053 | Contabilidad de Costos | 22| 4 3 | 26112A0016 | 0ctina y Fundamentos
Contables
26112A0054 Pr’es.upuesto del Sector 2| 9 4 3 i
Puablico

Vv Gestion Tributaria de .
26112A0055 MIPYME y Emprendimientos 212 4 3 26112A0047 | Tributos |
26112A0056 | Tributos II 212 4 3 26112A0047 | Tributos |
2611240057 | Analisis Economico de los 22| 4 3 | 2611240048 | Derecho Tributario I

Tributos

Electiva 2|2 4 3 - -

Total 5: Horas/Créditos 16 | 16 32 24
2611240061 Control InFerno, Riesgo 2| 9 4 3 2611240051 Ggstién y Control

Empresarial y Fraude Financiero

Analisis e Interpretacion de Contabilidad Financiera
26112A0062 | | trmacién Financiera 212 4 8 | 26112A0052 || "\iF PLENAS
26112A0063 | Contabilidad de Costos Il 212 4 3 26112A0053 | Contabilidad de Costos |

Normas Internacionales de Presupuesto del Sector
26112A0064 | Contabilidad para el Sector 2|2 4 3 26112A0054 Public?)

Publico (NICSP)

Vi Contabilidad Superior y de Contabilidad Financiera
26112A0065 Sociedades 212 4 3 26112A0052 Il - NIIF PLENAS
26112A0066 | Tributos IlI 212 4 3 26112A0056 | Tributos II
26112A0067 | Politica Fiscal y Tributaria 22| 4 3 | 26112a0057 | Andlisis Economico de

los Tributos
Electiva 2|2 4 3
Total 6: Horas/Créditos 16 | 16 32 24




Control Interno, Riesgo

26112A0071 | Auditoria Financiera | 212 4 3 26112A0061 Empresarial y Fraude
, . Fundamentos de
26112A0072 | Finanzas Corporativas 22 4 3 26112A0042 Finanzas
2611220073 | SoSon Estratégica de 22| 4 3 |26112A0063 | Contabilidad de Costos I
26112A0074 | Informatica Contable 212 4 3 - -
Vi
26112A0075 | Legislacion Empresarial 2|2 4 3 26112A0045 | Administracion General I
26112A0076 | Tributacion Sectorial 2|2 4 3 26112A0066 | Tributos Il
e , Politica Fiscal y
26112A0077 | Taller de Cédigo tributario 212 4 3 26112A0067 Tributaria
Total 7: Horas/Créditos 1414 28 21
26112A0081 | Auditoria Financiera I 22 4 3 26112A0071 | Auditoria Financiera |
26112A0082 | Proyectos de Inversion 2|2 4 3 26112A0072 | Finanzas Corporativas
Taller de Impuesto a la Taller de Cédigo
26112A0083 Renta 202 4 3 26112A0077 tributario
26112A0084 | Auditoria Tributaria 2|2 4 3 26112A0066 | Tributos Il
vii Metodologia de la
26112A0085 Investigacion Cientifica 26112A0025 | Investigacion Académica
Aplicada
26112A0086 | Tributacion Internacional | 212 4 3 26112A0076 | Tributacion Sectorial
Legislacion del Comercio
261120087 | | o macional y Aduanero 2|2 4 3 i i
Total 8: Horas/Créditos 1414 | 28 21
Analitica de Datos e - .
26112A0001 | Inteligencia Artificial 22| 4 3 | 2611280044 | EStadistica Inferencial
i ) o Aplicada
aplicadas a la Tributacion
Toma de Decisiones
26112A0092 | Tributarias y Empresariales 2|2 4 3 - -
en incertidumbre
26112A0093 NI_CyN.IIF con Incidencia 219 4 3 i i
Tributaria
Taller de Impuesto al Valor .
X |26112A0094 Agregado 202 4 3 26112A0056 | Tributos I

26112A0095

Taller de Investigacion |

26112A0085

Metodologia de la
Investigacion Cientifica
Aplicada

Tributacién Internacional

26112A0096 | Tributacién Internacional Il 212 4 3 26112A0086 |
Legislacion y Operatividad Legislacion del Comercio
26112A0097 Aduanera 2|2 4 3 26112A0087 Internacional y Aduanero
Total 9: Horas/Créditos 14 |14 28 21




Tecnologias de la Anallitica (.je Dqt9§ €
26112A0001 | Informacion parael Andlisis | O |2 |2 | 4 3 [26112A0091 L”;ﬁggj;‘:‘: g”'f'c'a'
Financiero y Tributario Tributacion
26112A0002 | Planeamiento Tributario o l2/2] 4 3| 261120093 | MC Y NIIF con
Incidencia Tributaria
261120003 | Eticd y Deontologia o |22 4 3 | 2611240013 | Filosofia y Etica
Profesional
26112A0004 é‘;ﬂ'tt:g:: Forensey Peritaje | | 5 | 5| 4 3 |26112A0081 | Auditoria Financiera I

26112A0005

Taller de Investigacion I

26112A0095

Taller de Investigacion |

26112A0006 | Tributacion Intemacional Il | O |2 | 2| 4 3 |26112A0096 I”b“ta"'o” Internacional
Toma de Decisiones
Compliance Tributario y Tributarias y
26112A0007 Prevencion del Delito Fiscal 0122 4 3 26112A0092 Empresariales en
incertidumbre
Total 10: Horas/Créditos 14|16 30 21

El Plan de estudios de la carrera profesional de Gestiéon Tributaria comprende 76
asignaturas con un total de 228 créditos, distribuidos de la siguiente manera:

Estudios Generales

16 asignaturas obligatorias = 48 créditos
00 asignaturas electivas = 00 créditos
Subtotal = 48 créditos
Estudios Especificos y de Especialidad

58 asignaturas obligatorias =174 créditos
02 asignaturas electivas = 006 créditos
Subtotal = 180 créditos

Total General = 228 créditos

TOTAL GENERAL DE CREDITOS Y HORAS POR CARRERA

CREDITOS HORAS HORAS HORAS TOTAL HORAS
TEORICAS PRACTICAS SEMANALES | POR CARRERA
228 152 152 304 4864
TOTAL DE ASIGNATURAS Y CREDITOS
ASIGNATURAS CREDITOS
OBLIGATORIAS ELECTIVAS OBLIGATORIOS ELECTIVAS
74 2 222 6
TOTAL: 76 TOTAL: 228




MALLA CURRICULAR

La Malla Curricular de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria constituye la
representacion gréfica integral del Plan de Estudios 2026, organizada bajo criterios
de secuencialidad y complejidad. Este esquema permite visualizar de manera
directa la progresiéon del aprendizaje y la articulacion de las 76 asignaturas que
conforman el programa, sumando un total de 228 créditos para el egreso.

La estructura de la malla se fundamenta en los siguientes elementos técnicos:

Secuencialidad Horizontal: Muestra la progresion logica del estudiante a
través de los diez ciclos académicos, facilitando la comprensién del avance
formativo desde lo bésico hasta la especializacion.

Articulaciéon Vertical: Establece la red de conexiones entre asignaturas
mediante prerrequisitos y correlaciones, garantizando que el estudiante
adquiera las capacidades cognitivas previas necesarias para abordar materias
de mayor complejidad.

Codigo de Colores Estandarizado: De acuerdo con la Guia 2025, la malla
utiliza una leyenda cromatica para identificar las areas curriculares y ejes:
amarillo para Estudios Generales, anaranjado para Estudios Especificos, verde
para Estudios de Especialidad, azul para Investigacion Formativa, celeste para
Asignaturas Electivas y violeta para Idiomas.

Distribucion de la Carga Académica: Visualiza de forma congruente el peso
crediticio de cada &rea: Estudios Generales (21%), Estudios Especificos (44%)
y Estudios de Especialidad (36%), cumpliendo con la formacién integral y
técnica exigida por el Modelo Educativo 2024.

Flexibilidad Curricular: Indica las rutas formativas y las opciones de
asignaturas electivas, permitiendo al estudiante personalizar su perfil
profesional en areas emergentes de la gestion tributaria.

Este instrumento constituye una guia visual fundamental para la gestion
académica, asegurando la congruencia y transparencia en la ruta hacia el pertfil de
egreso del gestor tributario moderno.



MALLA CURRICULAR 2026
ESCUELA PROFESIONAL DE GESTION TRIBUTARIA

Métodos de Estudio y

Pensamiento Critico

Investigacion
Académica

Microeconomia

Macroeconomia

Gestion Tributaria de
MIPYME y
Emprendimientos

Contabilidad Superior y
de Sociedades

Legislacion
Empresarial

Metodologia de la
Investigacion Cientifica
Aplicada

Taller de Investigacion
|

Taller de Investigacion
[

[ esTubios GeNeRAEs ] [ EsrubiosEspeciFicos | [ ESTUbIGS D ESPEGAIBAD I
[ Ciclo | | Ciclo I | Ciclo Il | | Ciclo IV | | Ciclo V | | Ciclo VI | | Ciclo VIl | | Ciclo VIl | | Ciclo IX | | Ciclo X |
Anilisis e Interpretacion Analitica de Datos e Tecnologias de la
Comunicacion y Comunicacion y Matematica Financiera Fundamentos de Gestion y Control de Informa’::fién Finanzas Corporativas Provectos de Inversion Inteligencia Artificial Informacion para el
Redaccion Académica | Redaccion Académica Il | [LVLEECEREREREITELTT) Finanzas Financiero Financiera P y aplicadas a la Andlisis Financiero y
Tributacion Tributario
o o Toma de Decisiones
A R Contabilidad e IF rroonabiitac [l contolimemo Riesgo W , Wl Tributarias y Planeamiento
Eree AL Financiera | - NPIF Ll HARRISIERE Empresarial y Fraude sl AL L T Empresariales en Tributario
PARA PYMES PLENAS e
incertidumbre
Coaching y Mentoring .. o e : . . L - .
Filosofia y Eiica para el Desamollo Estadistica !)?salptwa Estadlstlc.? Inferencial Contabilidad de Costos Contabilidad de Costos Il Gestion Estratégica de Taller de Impuesto a la NIC y.NIIF. con Eticay Det?ntologla
: y probabilidades Aplicada | Costos Renta Incidencia Tributaria Profesional
Profesional
Realidad Nacional y EmCreat"'.i to Administracion Administracion Presupuesto del Sector :or(r:nast;:t.elz_znzcionalef Taller de Codigo Auditoria Tributari Taller de Impuesto al Auditoria Forense y
Mundial prendimiento e General | General Il Publico sl oLl tributario LR Valor Agregado Peritaje Contable
Innovacion Sector Pablico (NICSP)

St et I e G I 1 gisiacion Laboral Tributos | Tributos I Tributos Il Tributacion Sectorial [l Tributacion Intemacional | R LT o

Contables Basica Internacional Il Internacional lll

Desarrollo Personal y o o o L - S Compliance Tributario
el . - . . - Analisis Econémico de Politica Fiscal y e Legislacion del Comercio Legislacion y o .
ConmnNnaaoego; ogara los Marketing Personal Derecho Tributario | Derecho Tributario Il ST e Informatica Contable Internacional y Aduanero Operatividad Aduanera y Preven;:::ac[iel Delito
. Ciudadania, . . ; .

Geografia Econdmica y PR Inglés | aplicado a la Inglés Il aplicado a la

Ambiental Sostenibiidady Contabilidad Contabilidad ELECTIVO (1) ELECTIVO (2)

Responsabilidad Social




10. SUMILLAS
PRIMER CICLO

Comunicacién y Redaccion Académica I
Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para la comprension lectora, la argumentacion y la
produccion de textos académicos formales. Contribuye al perfil de egreso, formando
profesionales con actuaciones integrales en comunicacion oral y escrita necesarias para
el desempefio académico y el reporte de informacion financiera con rigor ético.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Comunicacién académica y procesos de lectura; Unidad II: Estructura del texto
académico; Unidad III: Redaccion y coherencia textual; Unidad IV: Normas basicas
de citacién y ética académica. Integra los ejes transversales de responsabilidad social y
tecnologias de informacién y comunicacion. La metodologia principal es el aula
invertida, mediante talleres de escritura y revisién colaborativa.

Desarrollo Personal y Comunicacién para los Negocios

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para la autogestion, la comunicacién interpersonal y el
liderazgo colaborativo en entornos corporativos. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales en habilidades socioemocionales,
ética y trabajo en equipo para la solucion de problemas complejos en las
organizaciones.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Desarrollo personal y autoconocimiento; Unidad II: Comunicacién interpersonal;
Unidad III: Trabajo en equipo y liderazgo basico; Unidad I'V: Comunicacion efectiva
en contextos organizacionales. Integra los ejes transversales de innovacion y formacién
integral. La metodologia principal es el aprendizaje basado en experiencias, dindmicas
grupales y talleres vivenciales.

Doctrina y Fundamentos Contables

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para la internalizaciéon de los fundamentos doctrinarios,
conceptuales y la evolucién de la contabilidad como ciencia social aplicada.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en
la interpretacion de paradigmas contables y la generacién de informacién para la toma
de decisiones con responsabilidad social.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Naturaleza y evolucion histérica de la contabilidad; Unidad II: Doctrinas y escuelas



del pensamiento contable; Unidad III: Principios, objetivos y funciones de la
contabilidad; Unidad IV: Contabilidad y su relacién con la gestién, la economia y la
tributacion. Integra los ejes transversales de ética e innovacién. La metodologia
principal es el aula invertida, el andlisis de textos y el estudio de casos fundamentales.

Filosofia y Etica

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para la reflexion critica sobre los fundamentos del ser, el
conocer y el actuar en el ejercicio profesional y que el estudiante comprenda la
contabilidad como una disciplina vinculada a la accién humana, fundamentando su
ejercicio profesional en principios ontoldgicos, teleolégicos y éticos. Contribuye al
perfil de egreso, formando profesionales con integridad ética, juicio critico y liderazgo,
fundamentando su actuacion en la accién humana para la resoluciéon de dilemas en
contextos econdmicos y sociales.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Introduccién a la filosofia y su relaciéon con la contabilidad; Unidad II: Ontologia y
Teleologia de la contabilidad; Unidad III: Etica, moral y juicio profesional; Unidad I'V:
Epistemologia contable y validacién del conocimiento. Integra los ejes transversales de
investigacion formativa e identidad ética. La metodologia principal es el aprendizaje
basado en problemas (ABP) y el andlisis de dilemas morales.

Geografia Econémica y Ambiental

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para el analisis de la interrelacion entre el espacio geografico,
la dindmica econémica y la sostenibilidad del entorno natural. Contribuye al perfil de
egreso, formando profesionales con actuaciones integrales para la gestiéon responsable
del territorio y la biodiversidad, promoviendo el uso sostenible de los recursos en favor
del desarrollo nacional.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Geografia econémica y ambiental: conceptos bésicos y enfoques; Unidad II: Recursos
naturales, medio ambiente y actividad econémica; Unidad III: Organizacién
territorial, desarrollo regional y globalizacion; Unidad IV: Problematicas ambientales,
cambio climatico y sostenibilidad del desarrollo. Integra los ejes transversales de
responsabilidad social y sustentabilidad ambiental. La metodologia principal es el
método de casos y el estudio de realidades territoriales.



Matematica I

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para el razonamiento 16gico-deductivo y el modelamiento
cuantitativo aplicado a las ciencias contables y econémicas. Contribuye al perfil de
egreso, formando profesionales capaces de aplicar herramientas matemaéticas en el
andlisis de datos financieros y la fundamentacién de decisiones estratégicas con
precision técnica.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Numeros reales, geometria analitica (rectas y parabolas); Unidad II: Matrices,
determinantes y sistemas de ecuaciones; Unidad III: Funciones y limites (algebraicos,
exponenciales y logaritmicos); Unidad IV: La derivada y sus aplicaciones. Integra los
ejes transversales de innovacion e investigaciéon formativa. La metodologia principal
es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y talleres de resolucién de casos
aplicados.

Realidad Nacional y Mundial

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para el andlisis critico de los problemas fundamentales del
Pert contemporaneo en el marco del proceso de globalizacién. Contribuye al perfil de
egreso, formando profesionales con actuaciones integrales para interpretar la realidad
econdmica, social y politica con visién sistémica, compromiso ético y responsabilidad
ciudadana.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Globalizacion y contexto internacional; Unidad II: Realidad social y econémica del
Pert; Unidad III: Estado, sociedad y desarrollo; Unidad IV: Desafios contemporéneos
y prospectiva nacional. Integra los ejes transversales de ciudadania y responsabilidad
social. La metodologia principal es el andlisis de coyuntura, debates guiados y el
estudio de casos reales

Métodos de Estudio y Pensamiento Critico

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para la gestion auténoma del aprendizaje, el manejo del
desarrollo cognitivo y el fortalecimiento del pensamiento critico-reflexivo. Contribuye
al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en investigacion
formativa, redaccién cientifica y autoaprendizaje necesarios para la formacién
profesional integral y el éxito académico.

Los contenidos se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: El contexto
universitario y estrategias de aprendizaje; Unidad II: Procesos cognitivos vy
metacogniciéon; Unidad III: Fundamentos de la redaccién cientifica; Unidad IV:
Elaboracion y sustentacion de productos acreditables. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP) y el uso de herramientas digitales para la
gestion del conocimiento



SEGUNDO CICLO

Ciudadania, Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para el ejercicio de una ciudadania activa y la aplicacién de
criterios de sostenibilidad y responsabilidad social en el entorno contemporéaneo.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales
basadas en la conciencia ética, social y ambiental, promoviendo una participaciéon
responsable que impacte positivamente en el desarrollo sostenible del pais.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Ciudadania, ética civica y participacion social; Unidad II: Desarrollo sostenible y
responsabilidad ambiental; Unidad III: Responsabilidad social en las organizaciones
y la comunidad; Unidad IV: Ciudadania corporativa y compromiso social. Integra los
ejes transversales de responsabilidad social y sustentabilidad ambiental. La
metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP), el analisis de
casos y proyectos de reflexién social.

Coaching y Mentoring para el Desarrollo Profesional

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias personales y directivas mediante el uso de modelos y
herramientas de coaching y mentoring para fortalecer el desempefio en dmbitos
académicos y corporativos. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con
actuaciones integrales en liderazgo ético, inteligencia emocional y comunicacién
asertiva, fundamentales para la gestion de equipos y la toma de decisiones estratégicas
en organizaciones publicas y privadas.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Fundamentos del coaching y el mentoring y su rol en el desarrollo profesional; Unidad
II: Autoconocimiento, inteligencia emocional y liderazgo personal; Unidad III:
Comunicacion efectiva, escucha activa y acompanamiento profesional; Unidad IV:
Aplicacion del coaching y mentoring en contextos académicos, organizacionales y
empresariales. Integra los ejes transversales de liderazgo y formacion integral. La
metodologia principal es el aprendizaje basado en experiencias, mediante talleres
vivenciales y autoevaluaciones.

Comunicacién y Redaccion Académica II

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura de Estudios Generales, de naturaleza tedrico-préactica, orientada a
profundizar las competencias de comunicacion oral y escrita en contextos académicos
y profesionales. Su propésito es fortalecer la argumentacion, la redaccién especializada
y la presentacion de trabajos académicos. Contribuye al perfil de egreso al consolidar



habilidades comunicativas necesarias para el desempefo universitario y profesional.
Los contenidos se organizan en las siguientes unidades de aprendizaje:

Unidad I: Argumentaciéon académica; Unidad II: Redaccién de textos académicos
especializados; Unidad III: Presentacion y sustentacién de trabajos; Unidad IV: Etica
académica y uso responsable de fuentes. Integra los ejes transversales de
responsabilidad social y uso de tecnologias mediante metodologias activas como
talleres de redaccién, exposiciones y revision colaborativa de textos.

Contabilidad Financiera Basica

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para la comprension de la légica contable y el registro
sistematico de operaciones econémicas bajo principios de contabilidad generalmente
aceptados. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones
integrales en la identificacion de elementos financieros y la elaboracién de reportes
béasicos para la toma de decisiones en contextos empresariales.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
La contabilidad como sistema de informacion: objetivos, usuarios y principios basicos;
Unidad II: Ecuacién contable, cuentas y dindmica contable; Unidad III: Registro de
operaciones basicas y ciclo contable; Unidad IV: Estados financieros basicos y su
interpretacion inicial. Integra los ejes transversales de ética y tecnologia para la
innovacion social. La metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas
(ABP) y el uso de herramientas tecnolégicas para el registro contable.

Creatividad, emprendimiento e Innovacién

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para la generacién de ideas de valor y el disefio de iniciativas
emprendedoras con enfoques disruptivos. Contribuye al perfil de egreso, formando
profesionales con actuaciones integrales en la gestion de proyectos, solucién de
problemas complejos y toma de decisiones con enfoque ético y sostenible.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Creatividad y pensamiento innovador; Unidad II: Emprendimiento y modelos de
negocio; Unidad III: Formulaciéon y evaluacion basica de proyectos emprendedores;
Unidad IV: Emprendimiento sostenible, innovacién social y responsabilidad social.
Integra los ejes transversales de innovacion y responsabilidad social. La metodologia
principal es el aprendizaje basado en proyectos (ABPr) y talleres de pensamiento de
disefio (Design Thinking).

Investigacion Académica

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para la busqueda, andlisis y sistematizaciéon de informacion



cientifica bajo estandares de rigor académico. Contribuye al perfil de egreso, formando
profesionales capaces de investigar problemas locales y globales de manera ética,
critica y creativa para proponer soluciones basadas en evidencia cientifica.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Basqueda y gestion de informacion académica; Unidad II: Lectura y analisis de
articulos cientificos; Unidad III: Escritura académica basica; Unidad IV: Etica e
integridad en la investigacion. Integra los ejes transversales de investigacion formativa
y tecnologia para la innovacién social. La metodologia principal es el aula invertida,
mediante talleres de lectura analitica y andlisis documental.

Marketing Personal

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para la gestion estratégica de la imagen profesional y la
comunicacion asertiva de fortalezas, valores y capacidades competitivas. Contribuye
al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en liderazgo
ético, autogestion y empleabilidad para un posicionamiento efectivo en entornos
académicos y laborales dindmicos.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Identidad personal, valores y autoconocimiento; Unidad II: Marca personal e imagen
profesional; Unidad III: Comunicacién estratégica, networking y presencia digital;
Unidad IV: Plan de marketing personal y proyecciéon de carrera. Integra los ejes
transversales de formacion integral e innovacién. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en experiencias, a través de talleres préacticos y autoevaluaciones.

Matematica II

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura del area de estudios generales, de naturaleza tedrico-practica que
desarrolla competencias para la aplicacion de herramientas matematicas de calculo
infinitesimal y multivariado en el andlisis cuantitativo de las ciencias econémicas y
contables. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones
integrales en el modelamiento matematico y razonamiento analitico para la
optimizacion de procesos y la fundamentacién técnica de decisiones en escenarios
organizacionales complejos.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
La integral indefinida y técnicas de integraciéon; Unidad II: La integral definida y sus
aplicaciones en la economia; Unidad III: Calculo de varias variables y optimizacion;
Unidad IV: Aplicaciones en programacion matemaética y modelos lineales. Integra los
ejes transversales de innovacion e investigaciéon formativa. La metodologia principal
es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y talleres de resolucién de casos
aplicados.

TERCERO CICLO



Administracién General I

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para la comprension y aplicacién de los principios, funciones
y enfoques tedricos de la administracién en las organizaciones. Contribuye al perfil de
egreso, formando profesionales con actuaciones integrales para la gestion eficiente, la
planificaciéon estratégica y la toma de decisiones fundamentadas en contextos
empresariales y publicos.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Fundamentos y enfoques de la administracién; Unidad II: Funciones de Ila
administracién y disefio organizacional; Unidad III: Toma de decisiones y liderazgo
empresarial; Unidad IV: Control y evaluacion de la gestion empresarial. Integra los
ejes transversales de innovacion y responsabilidad social. La metodologia principal es
el andlisis de casos, trabajos colaborativos y simulaciones bésicas.

Contabilidad Financiera I - NPIF

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el reconocimiento, medicion y presentacion de
informacién financiera bajo el marco normativo aplicable a entidades que no aplican
NIIF plenas. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones
integrales en la elaboracién e interpretacion de estados financieros para el
cumplimiento normativo y la gestiéon organizacional transparente.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Marco conceptual y politicas contables; Unidad II: Activos y pasivos: reconocimiento
y medicién; Unidad III: Ingresos, gastos y determinacién de resultados; Unidad IV:
Presentacion de estados financieros bésicos. Integra los ejes transversales de ética e
investigacion formativa. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP), mediante ejercicios practicos y el uso de software contable

Derecho Tributario I

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para comprender los fundamentos del derecho tributario y la
estructura del sistema tributario peruano, analizando la relacion juridico-tributaria y
los principios constitucionales de la imposiciéon. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales en la interpretacién normativa y el
fortalecimiento del criterio juridico para el cumplimiento y la gestiéon fiscal con
responsabilidad social.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Sistema tributario y principios constitucionales; Unidad II: Relacién juridico-tributaria
y obligacién tributaria; Unidad III: Hecho imponible, sujetos y determinacién; Unidad
IV: Administracién tributaria y potestades. Integra los ejes transversales de ética e



investigacion formativa. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP), el andlisis de normas y la resolucioén de casos.

Estadistica Descriptiva y Analisis de datos

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para la organizacion, descripcién e interpretacion de
informacién cuantitativa aplicada a contextos contables, econémicos y tributarios.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en
el analisis de datos masivos como soporte técnico-cientifico para la toma de decisiones
estratégicas en las organizaciones.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Tipos de datos y fuentes de informacion; Unidad II: Medidas de tendencia central y
dispersion; Unidad III: Representacion grafica y andlisis descriptivo; Unidad IV:
Introduccién al andlisis de datos con herramientas digitales. Integra los ejes
transversales de innovacion y tecnologia para la innovacién social. La metodologia
principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP), mediante talleres practicos y
el uso de software estadistico especializado

Inglés I aplicado a la Contabilidad

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para la comunicacion basica en lengua inglesa mediante el
uso de expresiones cotidianas y terminologia contable inicial. Contribuye al perfil de
egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en comunicacién
intercultural y capacidad para interactuar en entornos académicos y profesionales
globales con solvencia basica.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Presentaciones y comunicacion basica en contextos académicos-contables; Unidad II:
Rutinas y descripciones simples relacionadas con actividades contables basicas;
Unidad III: Comprension de textos breves del &mbito contable; Unidad IV:
Produccién oral y escrita elemental con vocabulario contable basico. Integra los ejes
transversales de internacionalizacién y tecnologia para la innovacién social. La
metodologia principal es el aprendizaje basado en experiencias, mediante la practica
comunicativa guiada, role-play y trabajo colaborativo.

Legislaciéon Laboral

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el andlisis y aplicacion critica del marco legal que regula
las relaciones laborales individuales y colectivas en el pais. Contribuye al perfil de
egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en el manejo preventivo de



la normativa laboral y la gestion ética del capital humano para asegurar el
cumplimiento normativo en las organizaciones.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Derecho laboral y principios fundamentales; Unidad II: Contrataciéon laboral y
modalidades; Unidad III: Derechos y obligaciones laborales; Unidad IV: Régimen
sancionador y relaciones colectivas de trabajo. Integra los ejes transversales de ética y
responsabilidad social. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP), el anélisis normativo y la resoluciéon de casos.

Matematica Financiera Aplicada a la Valuacion

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el andlisis técnico del valor del dinero en el tiempo y su
aplicacion estratégica en procesos de valuacion econémica y financiera. Contribuye al
perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en el razonamiento
cuantitativo y la fundamentacion técnica necesaria para sustentar decisiones de
inversion y financiamiento en contextos empresariales y tributarios.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Valor del dinero en el tiempo y tasas de interés; Unidad II: Capitalizacion, descuento
y equivalencias; Unidad III: Rentas, amortizaciones y fondos; Unidad IV:
Aplicaciones de la matematica financiera en procesos de valuacién. Integra los ejes
transversales de investigacion formativa y tecnologia para la innovacién social. La
metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y talleres de
resolucion de casos con soporte de herramientas digitales.

Microeconomia

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el andlisis del comportamiento de los agentes
econdmicos individuales y el funcionamiento de los mercados bajo diversas
estructuras de competencia. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales
con actuaciones integrales para la evaluacion de variables microeconémicas y la
asignacion eficiente de recursos, orientadas a optimizar la toma de decisiones
empresariales y el andlisis de la incidencia tributaria.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Oferta, demanda y elasticidades; Unidad II: Teoria del consumidor; Unidad III: Teoria
del productor y costos; Unidad IV: Estructuras de mercado y eficiencia econémica.
Integra los ejes transversales de innovacion y responsabilidad social. La metodologia
principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el anélisis de casos reales de
mercado.

CUARTO CICLO



Administracién General II

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para la aplicacion de los elementos del proceso administrativo
y la gestién estratégica en organizaciones inmersas en entornos globales. Contribuye
al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en planificaciéon
estratégica, organizacion intelectual y liderazgo consciente para optimizar la gestiéon
empresarial con ética y responsabilidad social.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
El proceso administrativo, objetivos organizacionales y planeaciéon; Unidad II: La
funcién de organizaciéon; Unidad III: Integracién del potencial humano y direccién;
Unidad IV: Control administrativo y planeamiento estratégico. Integra los ejes
transversales de innovacion y responsabilidad social. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP), el andlisis de casos y simulaciones
organizacionales.

Contabilidad Financiera II - NIIF para PYMES

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el reconocimiento, medicion y presentacion de
informacién financiera bajo el marco normativo de la NIIF para Pequefias y Medianas
Entidades. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones
integrales en la elaboracién e interpretacion de estados financieros para asegurar el
cumplimiento normativo y la gestion transparente de la informacién en contextos
empresariales.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Marco normativo y politicas contables para PYMES; Unidad II: Reconocimiento y
medicion de activos, pasivos y patrimonio; Unidad III: Ingresos, gastos y
determinacién de resultados; Unidad IV: Presentaciéon y revelaciéon de estados
financieros. Integra los ejes transversales de ética e investigacion formativa. La
metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y la resolucién de
ejercicios practicos con soporte tecnolégico.

Derecho Tributario II

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el andlisis profundo de los procedimientos y
mecanismos de aplicacién del derecho tributario y las instituciones que regulan la
potestad tributaria del Estado. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales
con actuaciones integrales en la interpretaciéon normativa y el fortalecimiento del
criterio juridico-tributario para la gestion y defensa del contribuyente con ética y rigor
legal.



Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Procedimientos tributarios; Unidad II: Fiscalizacién y determinacién; Unidad III:
Infracciones, sanciones y recursos impugnatorios; Unidad IV: Jurisprudencia y
casuistica tributaria. Integra los ejes transversales de ética e investigaciéon formativa.
La metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP), el anélisis de
normas y la resolucion de casos.

Estadistica Inferencial Aplicada y Analisis de datos

Estudios especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para la estimaciéon de pardmetros, la contrastacion de
hipétesis y el anélisis estadistico avanzado orientado a la resolucién de problemas en
contextos contables y tributarios. Contribuye al perfil de egreso, formando
profesionales con actuaciones integrales en la fundamentacion técnica de la toma de
decisiones basada en evidencia cuantitativa y el rigor cientifico.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Probabilidad y distribuciones estadisticas; Unidad II: Muestreo y estimacién; Unidad
III: Pruebas de hipoétesis; Unidad IV: Aplicaciones de la estadistica inferencial con
herramientas digitales. Integra los ejes transversales de innovacién y tecnologia para
la innovacién social. La metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas
(ABP) y talleres de andlisis de datos con software especializado.

Fundamentos de Finanzas

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para la comprension de los principios fundamentales de la
gestion financiera y su impacto estratégico en el valor de las organizaciones
empresariales y publicas. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con
actuaciones integrales en el andlisis critico de la situacién financiera para sustentar
decisiones de inversion y financiamiento con ética y precision técnica.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Introduccién a las finanzas y objetivos financieros; Unidad II: Estados financieros y
andlisis bésico; Unidad III: Liquidez, rentabilidad, riesgo y valor; Unidad IV:
Decisiones financieras en contextos organizacionales. Integra los ejes transversales de
innovacion y tecnologia para la innovacién social. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP) y el método de casos aplicados.

Inglés II aplicado a la Contabilidad

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura de Estudios Especificos, de naturaleza tedrico-préctica, orientada al
desarrollo de competencias comunicativas en lengua inglesa a nivel pre-intermedio
aplicadas a contextos contables y financieros. Su propésito es que el estudiante
comprenda y produzca textos orales y escritos sencillos en contextos académicos y
profesionales del ambito contable, utilizando vocabulario técnico basico. Contribuye



al perfil de egreso al fortalecer la comunicacion en entornos académicos y profesionales
del &mbito contable y financiero.

Los contenidos se organizan en las siguientes unidades de aprendizaje: Unidad I:
Comunicacién cotidiana y académica bésica en contextos contables; Unidad II:
Descripcion de experiencias y situaciones relacionadas con actividades contables;
Unidad III: Comprensiéon de textos breves contables y financieros; Unidad IV:
Produccion oral y escrita basica en situaciones profesionales simples. Integra los ejes
transversales de internacionalizaciéon mediante metodologias activas como practica
comunicativa guiada, role-play y trabajo colaborativo.

Macroeconomia

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el analisis del comportamiento agregado de la economia
y su impacto en el entorno fiscal y empresarial. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales para la evaluacion de variables
macroeconémicas y el disefio de estrategias financieras en un contexto de globalizacién
e incertidumbre.

Los contenidos principales a desarrollar en las unidades de aprendizaje son: Unidad I:
Introduccion a la macroeconomia; Unidad II: Produccién, empleo e inflaciéon; Unidad
III: Politica fiscal y monetaria; Unidad IV: Macroeconomia abierta y coyuntura
econdmica. Integra los ejes transversales de innovacion e investigacion formativa. La
metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el andlisis de
coyuntura econoémica.

Tributos I

Estudios Especificos Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el estudio de los fundamentos del Impuesto a la Renta y
el andlisis de los diversos regimenes tributarios aplicables tanto a personas naturales
como a empresas. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con
actuaciones integrales en la identificacion de obligaciones tributarias y el
cumplimiento normativo con integridad ética y rigor técnico.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Teorias
de la renta y criterios de vinculacién; Unidad II: Impuesto a la Renta de personas
naturales; Unidad III: Regimenes tributarios empresariales (RUS, RER, RMT vy
Régimen General); Unidad IV: Impuestos vinculados a la renta y transacciones
financieras (ITF e ITAN). Integra los ejes transversales de ética e investigacion
formativa. La metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP),
mediante el andlisis normativo y la resoluciéon de casos introductorios.

QUINTO CICLO

Analisis Economico de los Tributos



Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el andlisis de la imposicion y los efectos econdémicos de
los tributos sobre los agentes y el bienestar social. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales en la evaluaciéon de politicas
tributarias y la fundamentacion técnica para la toma de decisiones estratégicas en
contextos de gestion publica y privada.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Tributacién y eficiencia econémica; Unidad II: Incidencia y traslacion tributaria;
Unidad III: Tributacién y equidad; Unidad IV: Evaluacién econémica de los sistemas
tributarios. Integra los ejes transversales de ética e investigacion formativa. La
metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el andlisis de
casos de impacto econémico.

Contabilidad de Costos I

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para la identificacion, medicién y anélisis sistematico de los
costos orientados a la gestion empresarial eficiente. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales en la generacién de informacién de
costos para sustentar la toma de decisiones operativas y estratégicas con rigor técnico.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Conceptos y clasificacion de costos; Unidad II: Sistemas de costeo; Unidad III: Costos
de produccion y servicios; Unidad IV: Anélisis de costos para decisiones. Integra los
ejes transversales de innovacion y tecnologia para la innovacién social. La metodologia
principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y talleres de resolucién de casos
practicos.

Contabilidad Financiera III - NIIF PLENAS

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el reconocimiento, medicion y presentacion de
operaciones complejas bajo el marco normativo de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) plenas. Contribuye al perfil de egreso, formando
profesionales con actuaciones integrales en la elaboracién e interpretacion avanzada
de estados financieros para la transparencia y la toma de decisiones estratégicas en
entornos corporativos.

Los contenidos principales a desarrollar son: Unidad I: Marco conceptual NIIF plenas;
Unidad II: Instrumentos financieros y activos complejos; Unidad III: Combinaciones
de negocios y consolidacién; Unidad IV: Revelaciones y estados financieros
avanzados. Integra los ejes transversales de ética e investigacion formativa. La
metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el andlisis de
casos complejos.



Gestion Tributaria de MIPYME y Emprendimientos

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el cumplimiento, control y planificaciéon tributaria
aplicada especificamente al sector de micro, pequefias y medianas empresas y
emprendimientos. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con
actuaciones integrales para la gestion tributaria responsable y el asesoramiento
estratégico en procesos de formalizacion empresarial con pertinencia social.

Los contenidos principales a desarrollar son: Unidad I: Regimenes tributarios de la
MIPYME; Unidad II: Obligaciones formales y sustanciales; Unidad III: Gestion
tributaria y control interno; Unidad IV: Casos précticos de gestion tributaria en
emprendimientos. Integra los ejes transversales de responsabilidad social e
innovacion. La metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y
talleres de casuistica aplicada.

Presupuesto del Sector Pablico

Estudios Generales | Obligatorio

Asignatura de Estudios Especificos, de naturaleza tedrico-préctica, orientada al
andlisis del sistema presupuestario del sector ptblico. Su propédsito es comprender los
procesos de programacion, ejecucion y control del presupuesto publico. Contribuye al
perfil de egreso al fortalecer capacidades para el anédlisis del gasto ptblico y la gestion
financiera estatal. Los contenidos se organizan en las siguientes unidades de
aprendizaje: Unidad I: Sistema nacional de presupuesto; Unidad II: Formulacién y
aprobacion presupuestal; Unidad III: Ejecucién y control del presupuesto; Unidad IV:
Evaluacién y rendiciéon de cuentas. Integra los ejes transversales de transparencia y
responsabilidad social mediante metodologias activas como analisis normativo y
estudio de casos.

Tributos 11

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura de Estudios Especificos, de naturaleza tedrico-préctica, orientada al
estudio de los impuestos indirectos y tributos municipales, asi como a la comprensién
inicial de la tributacién internacional. Su propédsito es que el estudiante analice la
estructura y funcionamiento del impuesto general a las ventas, los sistemas
administrativos de recaudacion y los tributos de caracter municipal, reconociendo su
impacto en la gestion empresarial. Contribuye al perfil de egreso al fortalecer
competencias para la interpretaciéon normativa y el andlisis aplicado de las
obligaciones tributarias vinculadas al consumo y a la actividad econémica. Los
contenidos se organizan en las siguientes unidades de aprendizaje:

Unidad I: Imposiciéon al consumo e Impuesto General a las Ventas; Unidad II:
Regimenes de exoneracién, exportaciones y beneficios tributarios; Unidad III:
Sistemas administrativos del IGV y tributos municipales; Unidad IV: Introduccién al
derecho tributario internacional y la doble imposicién. Integra los ejes transversales de



ética y cumplimiento normativo mediante metodologias activas como andlisis
normativo, resolucién de casos aplicados y discusiéon guiada.

Gestion y Control Financiero

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el analisis y control de la gestiéon financiera en las
organizaciones mediante la planificacion estratégica y el seguimiento de los recursos.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en
la evaluaciéon del desemperio financiero y la fundamentacion técnica de decisiones
para optimizar la rentabilidad y el valor organizacional con ética y rigor analitico.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades de aprendizaje:
Unidad I: Gestion financiera y control organizacional;, Unidad II: Planeamiento
financiero y presupuestacion; Unidad III: Indicadores financieros y control de gestién;
Unidad IV: Control financiero y toma de decisiones. Integra los ejes transversales de
innovacion y tecnologia para la innovacién social. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP), el andlisis de casos y las simulaciones
financieras.

SEXTO CICLO

Anilisis e Interpretacion de Informacién Financiera

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el andlisis y evaluacion critica de la situaciéon econémica
y financiera de las organizaciones. Contribuye al perfil de egreso, formando
profesionales con actuaciones integrales en la interpretacion de estados financieros
bajo estdndares internacionales y meétricas de valor para sustentar la toma de
decisiones estratégicas en los &mbitos de gestion y tributacion.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Analisis
financiero y técnicas basicas; Unidad II: Anélisis vertical y horizontal; Unidad III:
Indicadores financieros y diagnéstico; Unidad IV: Interpretacion integral y toma de
decisiones. Integra los ejes transversales de innovacién y tecnologia para la innovacion
social. La metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el
andlisis de estados financieros de casos reales

Contabilidad de Costos II

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para la profundizacién en sistemas de costeo avanzados y su
aplicacion en el control y la gestion estratégica. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales en el disefio y evaluacién de
estructuras de costos histéricos y proyectados para optimizar la eficiencia operativa y
la generacion de valor en diversos sectores empresariales.



Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Costos
estaindar y andlisis de variaciones; Unidad II: Costos conjuntos y subproductos;
Unidad III: Costeo basado en actividades; Unidad IV: Costos para la toma de
decisiones. Integra los ejes transversales de innovaciéon e investigacion formativa. La
metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el aprendizaje
orientado a proyectos (AOP).

Contabilidad Superior y de Sociedades

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el analisis y tratamiento contable de operaciones
societarias y estructuras corporativas de alta complejidad organizacional. Contribuye
al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en la
interpretacion de estados financieros complejos y la articulaciéon técnica del
tratamiento contable con la normativa tributaria vigente para la toma de decisiones
estratégicas.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Marco
conceptual de la contabilidad superior y formas societarias; Unidad II: Constitucion,
capital, reservas y resultados en sociedades; Unidad III: Reorganizacién empresarial,
fusiones, escisiones y combinaciones de negocios; Unidad IV: Andlisis contable-
tributario de operaciones societarias y casuistica aplicada. Integra los ejes transversales
de ética profesional e investigacion formativa. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP) y el andlisis de estados financieros

Control Interno, Riesgo Empresarial y Fraude

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para la identificacion, evaluacién y mitigacion de riesgos y
prevencion del fraude mediante sistemas de control interno en las organizaciones.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en
la gestion responsable, el aseguramiento de procesos y el ejercicio del escepticismo
profesional para proteger el valor organizacional con ética y transparencia.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Control
interno y modelos de referencia; Unidad II: Gestion integral del riesgo empresarial;
Unidad III: Fraude organizacional y mecanismos de prevencién; Unidad IV:
Evaluacién del control interno y casos aplicados. Integra los ejes transversales de
tecnologia para la innovacion social y ética. La metodologia principal es el aprendizaje
basado en problemas (ABP), mediante simulaciones y talleres précticos.



Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Pablico (NICSP)

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el estudio y aplicacion del marco normativo
internacional aplicable a la informacién financiera gubernamental. Contribuye al perfil
de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en el reconocimiento y
presentacion de estados financieros del sector publico, orientados a asegurar la
transparencia, la rendicién de cuentas y la calidad de la gestion fiscal del Estado.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Marco
conceptual y alcance de las NICSP; Unidad II: Reconocimiento y medicion en el sector
publico; Unidad III: Estados financieros gubernamentales; Unidad IV: Aplicaciéon
préctica y casos del sector publico. Integra los ejes transversales de responsabilidad
social e investigacion formativa. La metodologia principal es el andlisis de casos y el
aprendizaje basado en problemas (ABP).

Politica Fiscal y Tributaria

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el analisis de la politica fiscal y tributaria como
instrumentos de financiamiento del Estado, estabilizacion macroeconémica vy
redistribucion del ingreso. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con
actuaciones integrales en la interpretacion de reformas tributarias y la evaluacién de
impactos fiscales para formular recomendaciones técnicas en contextos de gestion
publica y privada con ética y responsabilidad social.

Los contenidos se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Fundamentos de la
politica fiscal y rol del Estado; Unidad II: Politica tributaria y disefio del sistema
tributario; Unidad III: Evaluacién de impactos, equidad, eficiencia y reformas
tributarias; Unidad IV: Gestion fiscal, presupuesto publico y andlisis de coyuntura
fiscal. Integra los ejes transversales de ética publica, investigaciéon formativa y
responsabilidad social. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP) y la elaboracién de informes técnicos.

Tributos III

Estudios Especificos | Obligatorio

Asignatura del 4rea de estudios especificos, de naturaleza tedrico-préactica que
desarrolla competencias para el andlisis integral y aplicado del sistema tributario,
considerando la interaccién entre tributos y su impacto econémico-financiero en la
empresa. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones
integrales en la interpretacion de situaciones tributarias complejas, identificaciéon de
riesgos y aplicacion de un enfoque preventivo del cumplimiento fiscal que sustenta
procesos posteriores de auditoria y planeamiento.

Los contenidos se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Articulacién de los
tributos y efectos econémico-financieros; Unidad II: Interpretacion tributaria y
criterios administrativos; Unidad III: Riesgos y contingencias tributarias; Unidad IV:



Casuistica integrada y enfoque preventivo del cumplimiento. Integra los ejes
transversales de ética, responsabilidad profesional e investigaciéon formativa. La
metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y el andlisis de
casos integrales.



SETIMO CICLO

Auditoria Financiera I

Estudios Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el estudio y aplicacién de los fundamentos, metodologia
y marco normativo de la auditoria de estados financieros. Contribuye al perfil de
egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en la planificacién y
ejecucion de exdmenes independientes para asegurar la razonabilidad, transparencia
y confiabilidad de la informacién financiera en contextos empresariales y ptblicos con
escepticismo profesional.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Introduccién a la auditoria financiera y marco normativo; Unidad II: Planificacion de
la auditoria; Unidad III: Evidencia y procedimientos de auditoria; Unidad IV: Informe
de auditoria y comunicacion de resultados. Integra los ejes transversales de ética e
investigacion formativa. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP), el anélisis de casos y simulaciones de auditoria.

Finanzas Corporativas

Estudios Especialidad | Obligatorio

Asignatura del area de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el andlisis técnico y estratégico de las decisiones de
inversion, financiamiento y gestion del valor en las organizaciones. Contribuye al
perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en la toma de
decisiones financieras de alta complejidad para optimizar la estructura de capital y
la sostenibilidad econémica en entornos de incertidumbre global.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Objetivos y entorno de las finanzas corporativas; Unidad II: Decisiones de inversiéon
y financiamiento; Unidad III: Estructura de capital y costo de capital; Unidad IV:
Politica financiera y creacion de valor. Integra los ejes transversales de innovacién
e investigacion formativa. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP) y el método de casos financieros aplicados.

Gestion Estratégica de Costos

Estudios Especialidad | Obligatorio

Asignatura del area de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el andlisis y gestion estratégica de los costos como
soporte fundamental de la competitividad y sostenibilidad organizacional.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales
en la generacion de informacion de valor para la fundamentaciéon de decisiones
estratégicas y la optimizacion de procesos operativos complejos.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Costos y estrategia competitiva; Unidad II: Cadena de valor y determinantes de
costos; Unidad III: Herramientas de gestion estratégica de costos; Unidad IV:



Control estratégico y decisiones de mejora. Integra los ejes transversales de
innovacion y responsabilidad social. La metodologia principal es el aprendizaje
basado en problemas (ABP) y el método de casos aplicados.

Informatica Contable

Estudios Especialidad | Obligatorio

Asignatura del area de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para la operacién, gestion y andlisis de informacién
mediante sistemas contables y recursos digitales avanzados. Contribuye al perfil de
egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en el manejo técnico de
sistemas de procesamiento de datos para asegurar la eficiencia, integridad y
confiabilidad de la informacién financiera y tributaria en la toma de decisiones.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Sistemas de informaciéon contable y entorno digital; Unidad II: Registro y
procesamiento contable con herramientas informaéticas; Unidad III: Reportes
contables y andlisis basico; Unidad IV: Seguridad, control y buenas practicas en
informacién contable. Integra los ejes transversales de tecnologia para la innovacién
social e innovaciéon. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
experiencias, mediante talleres de simulacién y practicas guiadas con software
especializado.

Legislacion Empresarial

Estudios Especialidad | Obligatorio

Asignatura del area de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el analisis e interpretacion critica del marco legal que
regula la actividad empresarial y la actuacion de las organizaciones en el mercado.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales
en el uso del criterio legal para la toma de decisiones estratégicas y el aseguramiento
del cumplimiento normativo en los procesos de constituciéon y funcionamiento
organizacional.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Fuentes del derecho y nociones del derecho empresarial; Unidad II: Formas de
organizacion empresarial y principales actos societarios; Unidad III: Contrataciéon
y obligaciones en la actividad empresarial; Unidad IV: Responsabilidad,
cumplimiento y controversias en el ambito empresarial. Integra los ejes
transversales de ética y responsabilidad social. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP), el andlisis normativo y la resoluciéon de
casos.



Taller de Cddigo tributario

Estudios Especialidad | Obligatorio

Asignatura del area de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para la aplicacion técnica y estratégica de las disposiciones
del Codigo Tributario en la resolucion de situaciones reales del entorno fiscal.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales
en el fortalecimiento del criterio técnico-juridico para la gestion eficiente de
procedimientos administrativos y la atencién proactiva de contingencias tributarias
con rigor legal.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Principios e instituciones del Codigo Tributario; Unidad II: Determinacién y deuda
tributaria; Unidad III: Procedimientos tributarios; Unidad IV: Infracciones, sanciones
y medios impugnatorios. Integra los ejes transversales de ética e investigacion
formativa. La metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y
talleres de casuistica aplicada.

Tributacién Sectorial

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el andlisis técnico y la aplicaciéon de disposiciones
tributarias especificas en diversos sectores econémicos. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales en la especializacion tributaria, la
toma de decisiones estratégicas en escenarios sectoriales y la capacidad para identificar
problematicas relevantes mediante la investigacion aplicada para resolver desafios del
entorno fiscal.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Enfoque
sectorial de la tributacién y marco normativo; Unidad II: Tributacién en sectores
productivos y de servicios; Unidad III: Casuistica y cumplimiento sectorial; Unidad
IV: Fiscalizacion, riesgos en tributacion sectorial y formulacién preliminar de temas de
investigacion aplicada a la tributacion. Integra los ejes transversales de ética,
responsabilidad social e investigacion formativa. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP), mediante el analisis normativo, la resolucién
de casos y talleres practicos.

OCTAVO CICLO

Auditoria Financiera II

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias avanzadas para la ejecucion, supervision y evaluacion critica
de auditorias de estados financieros complejos. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales en la emisiéon de opiniones
profesionales fundamentadas en evidencia suficiente y adecuada para asegurar el
control, la confiabilidad y la transparencia de la informacién financiera bajo estindares
internacionales.



Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Planeamiento avanzado de la auditoria financiera; Unidad II: Procedimientos
sustantivos y de control; Unidad III: Evaluacion de evidencias y riesgos de auditoria;
Unidad IV: Informe de auditoria y comunicacién profesional. Integra los ejes
transversales de ética e investigacion formativa. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP), el anédlisis de casos y simulaciones de
auditoria.

Auditoria Tributaria

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para evaluar el cumplimiento de las obligaciones tributarias
y la deteccion estratégica de contingencias fiscales en organizaciones. Contribuye al
perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en fiscalizacion y
control preventivo, aplicando el escepticismo profesional para mitigar riesgos
tributarios y asegurar la justicia fiscal con ética y rigor técnico.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Marco
conceptual y normativo de la auditoria tributaria; Unidad II: Planeamiento y ejecucion
de la auditoria tributaria; Unidad III: Deteccién de contingencias y riesgos fiscales;
Unidad IV: Informe de auditoria tributaria y acciones correctivas. Integra los ejes
transversales de ética y tecnologia para la innovacion social. La metodologia principal
es el aprendizaje basado en problemas (ABP), el analisis normativo y la resolucion de
casos complejos.

Legislaciéon del Comercio Internacional y Aduanero

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para la interpretacion técnica y aplicaciéon del marco legal que
regula el comercio internacional y los diversos regimenes aduaneros. Contribuye al
perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en la gestion legal
y el aseguramiento del cumplimiento de las obligaciones tributarias aduaneras en
operaciones de comercio exterior con ética y vision global.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades de aprendizaje:
Unidad I: Comercio internacional y marco juridico; Unidad II: Régimen aduanero y
procedimientos; Unidad III: Tributos aduaneros y obligaciones; Unidad I'V: Casuistica
de comercio internacional y aduanas. Integra los ejes transversales de
internacionalizacién e investigacion formativa. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP) y el estudio de casos

Metodologia de la Investigacion Cientifica Aplicada

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias metodolégicas para el disefio, fundamentacion y ejecucion de



investigaciones cientificas en el &mbito contable y tributario. Contribuye al perfil de
egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en la generaciéon de
conocimiento aplicado para resolver problemas como la evasion fiscal y el sustento de
la toma de decisiones basada en evidencia cientifica, culminando con la aprobacién del
proyecto de investigacion.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades de aprendizaje:
Unidad I: Enfoques y métodos de la investigacion cientifica; Unidad II: Disefio de la
investigacion aplicada; Unidad III: Técnicas de recoleccién y andlisis de informacién;
Unidad IV: Redaccién, comunicacién y aprobacién del proyecto de investigacion.
Integra los ejes transversales de investigacion formativa e innovacién. La metodologia
principal es el aprendizaje orientado a proyectos (AOP) y el aprendizaje colaborativo.

Proyectos de Inversion

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para la identificacién, formulacién y evaluacion de proyectos
de inversion en contextos empresariales y publicos. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales en el andlisis de viabilidad
econémica y financiera para sustentar la toma de decisiones de inversién y la
asignacion eficiente de recursos con ética y rigor analitico.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Marco
conceptual y tipologia de proyectos de inversién; Unidad II: Formulacién y
estructuracion de proyectos; Unidad III: Evaluacién econdémica y financiera de
proyectos; Unidad IV: Andlisis de riesgo y toma de decisiones de inversién. Integra
los ejes transversales de innovacion e investigacion formativa. La metodologia
principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP), mediante el andlisis de casos,
ejercicios aplicados y simulaciones.

Taller de Impuesto a la Renta

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para la aplicacién integral de la normativa del Impuesto a la
Renta en el entorno corporativo. Contribuye al perfil de egreso, formando
profesionales con actuaciones integrales en la determinacion, liquidacién y andlisis
critico de obligaciones fiscales para asegurar la gestion tributaria responsable y el
estricto cumplimiento de las normas vigentes.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Marco
normativo del Impuesto a la Renta; Unidad II: Determinacién de la renta y base
imponible; Unidad III: Liquidacién y obligaciones formales; Unidad IV: Casuistica
aplicada del Impuesto a la Renta. Integra los ejes transversales de ética y
responsabilidad social. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP) y talleres précticos de resolucién de casos complejos.



Tributacion Internacional I

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el estudio técnico de los principios y normas que regulan
la fiscalidad global y el andlisis de operaciones transfronterizas. Contribuye al perfil
de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en la fundamentacion
técnica de la toma de decisiones en contextos fiscales internacionales, asegurando el
cumplimiento normativo y la mitigacion de riesgos con ética y vision estratégica.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades de aprendizaje:
Unidad I: Principios de la tributacién internacional; Unidad II: Doble imposicién y
convenios internacionales; Unidad III: Tributacion de operaciones internacionales;
Unidad IV: Casuistica basica de tributacion internacional. Integra los ejes transversales
de internacionalizacidn, ética e investigacion formativa. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP) y el analisis de casos.

NOVENO CICLO

Analisis de datos aplicado a la Gestion y Fiscalizacién Tributaria

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para la aplicaciéon de herramientas analiticas avanzadas en la
deteccion de riesgos, inconsistencias y patrones criticos para la administracion fiscal.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en
la seleccion e integracion de tecnologias emergentes para la toma de decisiones basada
en evidencia y el control tributario estratégico en entornos digitales complejos.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Introduccién al analisis de datos en el &mbito tributario; Unidad II: Fuentes de datos
y calidad de la informacién fiscal; Unidad III: Técnicas de anélisis de datos aplicadas
a la fiscalizacién; Unidad IV: Aplicaciones practicas en gestiéon y control tributario.
Integra los ejes transversales de innovacién y tecnologia para la innovacion social. La
metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y talleres de
andlisis de bases de datos masivos.

Legislacion y Operatividad Aduanera

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para la interpretacion técnica y aplicacion del marco legal y
operativo que regula la actividad aduanera nacional e internacional. Contribuye al
perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en la gestion legal
y el control de las operaciones de comercio exterior, asegurando el cumplimiento de
las obligaciones tributarias aduaneras con ética, rigor técnico y vision global.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Marco
legal del sistema aduanero; Unidad II: Regimenes y procedimientos aduaneros;
Unidad III: Operatividad y control aduanero; Unidad IV: Casuistica aplicada en



materia aduanera. Integra los ejes transversales de internacionalizacion vy
responsabilidad social. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP) y el analisis de casos reales de operatividad.

NIC y NIIF con Incidencia Tributaria

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el andlisis de las Normas Internacionales de
Contabilidad y de Informacién Financiera y su impacto critico en la determinacion
tributaria. Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones
integrales en la identificaciéon y evaluacién de las diferencias entre el tratamiento
contable y fiscal para asegurar la transparencia, la razonabilidad de la informacién y
el cumplimiento normativo con rigor técnico.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Marco
general de NIC y NIIF y su relaciéon con la tributaciéon; Unidad II: Principales
diferencias temporales y permanentes; Unidad III: Incidencia tributaria en activos,
pasivos, ingresos y gastos; Unidad IV: Casuistica aplicada de NIC y NIIF con
incidencia tributaria. Integra los ejes transversales de ética, investigacion formativa e
innovacion. La metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y
el andlisis normativo.

Taller de Impuesto al Valor Agregado

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para la aplicacion integral de la normativa del Impuesto al
Valor Agregado en diversas operaciones econémicas. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales en la determinacion, liquidaciéon y
control del impuesto, garantizando el cumplimiento de las obligaciones fiscales y el
andlisis de riesgos con ética y responsabilidad social.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Marco
normativo del Impuesto al Valor Agregado; Unidad II: Hecho imponible, base
imponible y sujetos del impuesto; Unidad III: Determinacién, crédito fiscal y
obligaciones formales; Unidad IV: Casuistica aplicada del Impuesto al Valor
Agregado. Integra los ejes transversales de ética, responsabilidad social e investigacion
formativa. La metodologia principal es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y
talleres de casuistica aplicada.

Toma de Decisiones Tributarias y Empresariales en Incertidumbre

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el andlisis multivariable y la evaluacion de alternativas
en contextos de alta complejidad. Contribuye al perfil de egreso, formando
profesionales con actuaciones integrales en la gestion del riesgo tributario y el ejercicio
del juicio profesional para la toma de decisiones estratégicas que aseguren la
sostenibilidad y el valor organizacional ante escenarios inciertos.



Los contenidos se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Incertidumbre y
riesgo en la toma de decisiones; Unidad II: Herramientas de anélisis para decisiones
tributarias; Unidad III: Decisiones empresariales bajo incertidumbre; Unidad IV:
Casos integrados de decision tributaria y empresarial. Integra los ejes transversales de
innovacion y liderazgo. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP) y el método de casos mediante simulaciones gerenciales.

Taller de Investigacion I

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del area de estudios de especialidad, de naturaleza tedrico-practica
orientada al desarrollo y ejecucion parcial del trabajo de investigacion cientifica
aplicado al ambito contable y tributario. Contribuye al perfil de egreso, formando
profesionales con actuaciones integrales en la produccién académica, Ila
argumentacion cientifica y la resolucién de problemas sociales como la evasién o la
informalidad fiscal mediante el uso del método cientifico.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Revision, ajuste y delimitacion del planteamiento del problema de investigacion;
Unidad II: Marco tedrico y metodolégico;, Unidad III: Ejecucion del disefio
metodolégico y recoleccion de datos; Unidad IV: Organizacion, depuraciéon y
sistematizacion de la data recolectada. Integra los ejes transversales de investigacion
formativa y ética académica. La metodologia principal es el aprendizaje orientado a
proyectos (AOP), mediante asesorias especializadas y talleres de produccién cientifica.

Tributacion Internacional II

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para la profundizacién en el estudio de la fiscalidad global y
el anélisis técnico de estrategias fiscales internacionales. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales en la gestiéon de operaciones
transfronterizas complejas, el disefio de estrategias de optimizacion fiscal licita y el
andlisis de medidas antielusivas internacionales (BEPS, FATCA) para fortalecer la
toma de decisiones en entornos globales con ética y transparencia.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades de aprendizaje:
Unidad I: Tributacion internacional avanzada; Unidad II: Precios de transferencia y
fiscalidad internacional; Unidad III: Planificacion fiscal internacional, Unidad IV:
Casuistica avanzada de tributacion internacional. Integra los ejes transversales de
internacionalizacién, ética e investigacion formativa. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP) y el andlisis de casos complejos de grupos
multinacionales.

DECIMO CICLO

Auditoria Forense y Peritaje Contable
Estudios de Especialidad | Obligatorio



Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para la investigacion técnica de fraudes econdmicos y el
ejercicio de la pericia contable en el &mbito judicial. Contribuye al perfil de egreso,
formando profesionales con actuaciones integrales en la identificacion de
irregularidades, recoleccion de evidencias con valor probatorio y la elaboraciéon de
informes periciales para el soporte técnico en procesos legales con ética y escepticismo
profesional.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Auditoria forense y peritaje contable; Unidad II: Técnicas de investigacion y
recoleccion de evidencias; Unidad III: Elaboracién de informes periciales; Unidad IV:
Casos de auditoria forense y peritaje contable. Integra los ejes transversales de ética,
investigacion formativa e innovacién. La metodologia principal es el aprendizaje
basado en problemas (ABP) y el método de casos mediante simulaciones de procesos
periciales.

Compliance Tributario y Prevencion del Delito Fiscal

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el disefio, implementacion y evaluacion estratégica de
sistemas de cumplimiento tributario cooperativo y gestiéon de riesgos. Contribuye al
perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en el andlisis
preventivo de riesgos fiscales, la detecciéon de conductas ilicitas y el fortalecimiento de
la transparencia organizacional para asegurar la sostenibilidad fiscal con ética y
responsabilidad social.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Compliance tributario y marco normativo; Unidad II: Gestion de riesgos fiscales y
controles internos; Unidad III: Delito fiscal y responsabilidades; Unidad IV:
Programas de cumplimiento y casos aplicados. Integra los ejes transversales de ética,
responsabilidad social y tecnologia para la innovacion social. La metodologia principal
es el aprendizaje basado en problemas (ABP) y simulaciones de programas de
cumplimiento

Etica y Deontologia Profesional

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el analisis critico de los principios éticos y las normas
deontolégicas que rigen el ejercicio de la contabilidad y la gestion tributaria.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales
caracterizadas por la integridad, la objetividad y el ejercicio del juicio critico
fundamentado en valores wuniversales para resolver dilemas en entornos
organizacionales complejos con responsabilidad social.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Etica y
moral en el ejercicio profesional; Unidad II: Cédigos de ética y responsabilidad
profesional; Unidad III: Dilemas éticos en contextos profesionales; Unidad IV: Etica,
ciudadania y responsabilidad social. Integra los ejes transversales de ética y



responsabilidad social. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP), mediante debates y reflexion critica sobre casos de ética profesional.

Planeamiento Tributario

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el andlisis y disefio de estrategias de optimizacién de la
carga fiscal en estricto cumplimiento del marco legal vigente. Contribuye al perfil de
egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en la toma de decisiones
tributarias estratégicas y la evaluaciéon de riesgos para generar valor organizacional
bajo principios de transparencia y elusion licita.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Planeamiento tributario y marco legal; Unidad II: Herramientas y técnicas de
planeamiento tributario; Unidad III: Riesgos y limites del planeamiento tributario;
Unidad IV: Casos aplicados de planeamiento tributario. Integra los ejes transversales
de ética, investigacion formativa e innovacién. La metodologia principal es el
aprendizaje basado en problemas (ABP) y el anélisis normativo aplicado a la casuistica
empresarial.

Taller de Investigacion II

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el andlisis critico, la interpretacién técnica y la discusion
cientifica de resultados de investigacién. Contribuye al perfil de egreso, formando
profesionales con actuaciones integrales en la produccion académica y la
comunicacién cientifica de alto nivel, capaces de proponer soluciones originales
basadas en evidencia para resolver problemas complejos del entorno contable y
tributario, culminando con la sustentacién del borrador final de tesis.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I: Analisis
e interpretaciéon de los resultados de la investigaciéon; Unidad II: Discusion de
resultados y contrastacion con el marco tedrico; Unidad III: Redaccion del informe
final de tesis; Unidad IV: Sustentaciéon simulada y comunicacién académica de la
investigacion. Integra los ejes transversales de investigacion formativa y ética
académica. La metodologia principal es el aprendizaje orientado a proyectos (AOP)
mediante asesorias especializadas y talleres de produccion cientifica.

Tecnologias de la Informacion para el Analisis Financiero y Tributario

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para el uso y la integraciéon estratégica de tecnologias
emergentes en la gestion y andlisis masivo de informacién financiera y fiscal.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en
la seleccion e implementacion de herramientas digitales avanzadas —como
Inteligencia Artificial, Big Data y Blockchain— para la toma de decisiones basada en



datos y la optimizacion de procesos en entornos laborales digitales de alta
complejidad.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Tecnologias de la informacién y sistemas de apoyo al andlisis financiero y tributario;
Unidad II: Herramientas digitales para el procesamiento de datos; Unidad III: Analisis
de informacién financiera y tributaria con tecnologias; Unidad IV: Aplicaciones
précticas y casos integrados. Integra los ejes transversales de innovacién y tecnologia
para la innovacién social. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP) y talleres de analisis de bases de datos.

Tributacion Internacional III

Estudios de Especialidad | Obligatorio

Asignatura del drea de estudios de especialidad, de naturaleza teérico-practica que
desarrolla competencias para la profundizacién avanzada en el estudio de la fiscalidad
global y el analisis de estructuras fiscales internacionales de alta complejidad.
Contribuye al perfil de egreso, formando profesionales con actuaciones integrales en
el disefio y evaluacion de estrategias de optimizacién fiscal, gestion de riesgos en
operaciones transfronterizas y aplicaciéon de nuevas tendencias normativas globales
para sustentar la toma de decisiones tributarias en entornos altamente inciertos con
ética y rigor técnico.

Los contenidos principales se organizan en las siguientes unidades: Unidad I:
Tributacién internacional avanzada y nuevas tendencias; Unidad II: Fiscalidad
internacional y planificacién avanzada; Unidad III: Riesgos y cumplimiento en
operaciones internacionales; Unidad IV: Casuistica avanzada de tributacién
internacional. Integra los ejes transversales de internacionalizacién, ética e
investigacion formativa. La metodologia principal es el aprendizaje basado en
problemas (ABP) y el analisis de casos complejos de planificacion fiscal.



ASIGNATURAS ELECTIVAS
V CICLO

Comunicacién Oral y Presentacion de Informes Profesionales
Tipo: Electivo (E)

Asignatura de Estudios Especificos, de naturaleza tedrico-practica, orientada al
desarrollo de competencias de comunicacién oral y presentacion de informes en
contextos profesionales. Su propésito es fortalecer la expresion oral, la
argumentacion y la presentacion de informacion técnica. Contribuye al perfil de
egreso al mejorar la comunicacion profesional efectiva. Los contenidos se organizan
en las siguientes unidades de aprendizaje:

Unidad I: Comunicacién oral profesional; Unidad II: Técnicas de presentacion;
Unidad III: Elaboracién de informes profesionales; Unidad IV: Presentacion y
sustentacion de informes. Integra los ejes transversales de uso de tecnologias
mediante metodologias activas como exposiciones, simulaciones y talleres
practicos.

Gestion y Control Estratégico
Tipo: Electivo (E)

Asignatura de Estudios Especificos, de naturaleza tedrico-practica, orientada al
andlisis y control de la estrategia organizacional. Su propésito es desarrollar
competencias para formular, implementar y controlar estrategias. Contribuye al
perfil de egreso al fortalecer la visién estratégica y la toma de decisiones directivas.
Los contenidos se organizan en las siguientes unidades de aprendizaje:

Unidad I: Pensamiento estratégico; Unidad II: Formulacién estratégica; Unidad III:
Implementaciéon y control estratégico; Unidad IV: Evaluaciéon del desempefio
estratégico. Integra los ejes transversales de innovacién mediante metodologias
activas como analisis de casos y simulaciones estratégicas.

VI CICLO

Auditoria del Sector Pablico
Tipo: Electivo (E)

Asignatura de Estudios de Especialidad, de naturaleza tedrico-practica, orientada
al estudio de la auditoria aplicada a entidades del sector publico. Su propdsito es
desarrollar competencias para evaluar la gestiéon y el uso de recursos publicos.
Contribuye al perfil de egreso al fortalecer la fiscalizacion y el control
gubernamental. Los contenidos se organizan en las siguientes unidades de
aprendizaje:



Unidad I: Marco de la auditoria publica; Unidad II: Planificacion y ejecucion de
auditorias; Unidad III: Informes de auditoria y control; Unidad IV: Casos de
auditoria en el sector publico. Integra los ejes transversales de transparencia y
responsabilidad social mediante metodologias activas como analisis de casos y
simulaciones.

26112AE062 Herramientas Digitales para la Gestion Financiera y Tributaria
Tipo: Electivo (E)

Asignatura de Estudios Especificos, de naturaleza teérico-practica, orientada al uso
de herramientas digitales y tecnoldgicas aplicadas a la gestion financiera y
tributaria. Su propésito es que el estudiante desarrolle competencias para el uso de
sistemas informaticos, bases de datos y herramientas digitales que apoyen el
cumplimiento, control y andlisis tributario-financiero. Contribuye al perfil de egreso
al fortalecer la capacidad de analisis de informacién, la gestion eficiente de
obligaciones tributarias y la toma de decisiones basada en datos en entornos
digitales. Los contenidos se organizan en las siguientes unidades de aprendizaje:

Unidad I: Transformacion digital y sistemas de informacién financiera y tributaria;
Unidad II: Herramientas digitales para la gestion contable y tributaria (libros
electrénicos, facturacion y reportes); Unidad III: Anélisis de datos aplicados a la
gestion y fiscalizacion tributaria; Unidad IV: Casos practicos integrados y uso de
tecnologias en la toma de decisiones. Integra los ejes transversales de innovacion,
uso de tecnologias y ética profesional mediante metodologias activas como
talleres practicos, simulaciones y analisis de casos reales.



11. TABLA DE EQUIVALENCIAS

Tabla 14: Cuadro de equivalencias de asignaturas de los planes curriculares 2022 y 2026

PLAN 2022 PLAN 2026
CODIGO | CICLO ASIGNATURA TIPO | CREDITOS cODIGO | CICLO ASIGNATURA TIPO | CREDITOS
. Comunicacion y Redaccion
112142 | Lenguaje | 0 3 26113A0011 | Académica | 0 3
Métodos de Estudio Métodos de Estudio y
112143 | Universitario 0 3 26113A0015 I Pensamiento Critico 0 3
112144 | Filosofia y Etica 0 3 26113A0013 | Filosofia y Etica 0 3
112146 | Matematica | 0 3 26113A0012 | Matematica | 0] 3
. Doctrina y Fundamentos
112147 | Doctrina Contable 0 3 26113A0016 | Contables 0 3
. Inglés | aplicado a la
112148 | Inglés | 0 3 26112A0031 ] Contabilidad 0 3
. Comunicacion y Redaccion
112142 I Lenguaje I 0 3 26113A0021 Il Académica Il 0 3
112143 I Investigacion Académica 0] 3 26113A0025 Il Investigacién Académica 0 3
112144 I Realidad Nacional y Mundial 0] 3 26113A0014 | Realidad Nacional y Mundial | O 3
Derechos Fundamentales, : . i
112145 | Il | Ciudadania y Derechos 0 3 26113A0024 | 1I g'”dada”'E.’l.goztg”'p"'ldad Y1 o 3
Humanos esponsabilidad Socia
112146 Il Matematica Il 0 3 26113A0022 Il Matematica Il 0] 3
112147 | Il |Introduccion ala Contabilidad | O 3 2611300026 | Il gg;fabi"dad Financiera 0 3
, Inglés Il aplicado a la
112148 ] Inglés Il 0 3 26112A0041 \" Contabilidad 0] 3
T . Matematica Financiera
112350 1] Matematica Financiera 0 4 26112A0032 ] Aplicada a la Valuacién 3
Estadistica Descriptiva y Estadistica Descriptiva y
112351 . Probabilidades 0 3 26112A0034 L probabilidades 0 3
112353 n Administracion General | 0 3 26112A0035 ] Administracion General | 0] 3
112355 n Derecho Tributario 0 3 26112A0038 ] Derecho Tributario | 0] 3
112449 | IV | Contabilidad Financiera| 0 4 2611240033 | i ﬁg?lt:ab'“dad Financieral- | 3
112450 v Fundamentos de Finanzas 0 4 26112A0042 \" Fundamentos de Finanzas 0 3
112451 | IV | Estadistica Inferencial 0 3 2611280044 | v | EStadistica Inferencial 0 3
Aplicada
112452 v Microeconomia 0 3 26112A0036 ] Microeconomia 0 3
112453 IV | Administracion General Il 0 3 26112A0045 IV | Administracion General Il 0] 3
112454 IV | Derecho Empresarial 0] 3 26112A0075| VI | Legislacion Empresarial 0 3
112455 v Tributos | 0 3 26112A0047 \" Tributos | 0 3
112549 | V| Contabilidad Financiera 0 4 2611200043 | v | Contabiidad Finandiera ll - |~ 3

NIIF PARA PYMES




112550 V | Gestion y Control Financiero 26112A0051 V | Gestidn y Control Financiero | O
112551 V | Presupuesto del Sector Publico 26112A0054 ' Erﬂisl';%uesw del Sector 0
112552 V | Macroeconomia 26112A0046 | IV | Macroeconomia 0
112553 V | Contabilidad de Costos | 26112A0053| V | Contabilidad de Costos | 0
112554 V | Derecho Laboral 26112A0037 | Il | Legislacion Laboral 0
112555 V | Tributos Il 26112A0056 | V | Tributos I 0
Contabilidad Superior y de Contabilidad Superior y de
112649 VI | Sociedades 26112A00685| VI Sociedades 0
Andlisis e Interpretacion  de Andlisis e Interpretacién de
112650 VI | \nformacion Financiera 26112A0062\ VI Informacién Financiera 0
N Contables del Sect Normas Internacionales de
12651 | VI | paTEs OmaRes GETSechr 26112A0064 | VI | Contabilidad para el Sector | O
Publico (NICSP)
Control Interno y Gestion de Control Interno, Riesgo
112652 v Riesgos 26112A0061 | VI Empresarial y Fraude 0
112653 VI | Contabilidad de Costos Il 26112A0063 | VI | Contabilidad de Costos I 0
112654 VI | Auditoria Financiera | 26112A0071 | VI | Auditoria Financiera | 0
112655 VI | Informéatica Contable 26112A0074 | VIl | Informatica Contable 0
112750 VIl | Auditoria Financiera Il 26112A0081 | VIl | Auditoria Financiera I 0
112751 VIl | Finanzas Corporativas 26112A0072 | VII | Finanzas Corporativas 0
Metodologia de la Metodologia de la
112752 Vil Investigacion Cientifica 26112A0085 | VI Invgstlgamon Cientifica 0
Aplicada
Gestion  Estratégica  de Gestion Estratégica de
112754 VIE | e octos 26112A0073 | VI Costos 0
112755 VIl | Tributacion Aplicada 26112A0066 | VI | Tributos Il 0
Comercio Internacional Legislacion del Comercio
12850 1 VI 1) odislacion Aduanera 26112A0087 | VIl 1 ermacional y Aduanero °
112852 VIl | Trabajo de Investigacion 26112A0095 | IX | Taller de investigacion | 0
- Auditoria Forense y Peritaje
112853 VIl | Peritaje Contable 26112A0004 X Contable 0
112854 VIl | Proyectos de Inversion 26112A0082 | VIl | Proyectos de Inversion 0
112855 VIl | Auditoria Tributaria 26112A0084 | VIl | Auditoria Tributaria 0
NIC y NIIF con Incidencia NIC y NIIF con Incidencia
112947 X | Trputaria 26112A0093 | IX Tributaria 0
Seminario de  Impuestos Taller de Impuesto a la
112948 X' | |\ girectos 26112A0083 | Vil Renta 0
112951 IX | Tributacion Internacional 26112A0086 | VIl | Tributacion Internacional | 0
112047 X | Tributacion Sectorial 26112A0076 | VI | Tributacion Sectorial 0
112050 X | Seminario Taller de Tesis 26112A0005| X | Taller de investigacion Il 0




112051 X Planeamiento Tributario 0 3 26112A0002 X Planeamiento Tributario 0]

Tecnologias de la

112052 | X f’iStemas.,V Tecnologias dela | 3 26112A0001| X | Informacion para el Andlisis | O
nformacion . . . .
Emanmero y Tributario
112053 X | Etica en los Negocios 0 4 26112A0003 | X Etica y Deontolegia 0
Profesional

12. LINEAMIENTOS PARA LA GESTION CURRICULAR

Los lineamientos para la gestion curricular constituyen el marco orientador para la
planificacién, implementacién, seguimiento y mejora continua del curriculo de la
Escuela Profesional de Gestion Tributaria. Estos lineamientos promueven procesos
permanentes de reflexion, analisis critico y ajuste del curriculo, con la participaciéon
activa de docentes, estudiantes, egresados, personal administrativo y grupos de
interés externos, en los espacios institucionales destinados a la gestion curricular.

La gestion curricular permite que la Escuela Profesional de Gestion Tributaria afronte
los cambios vertiginosos de la sociedad contemporanea desde una logica de
produccién, transferencia y aplicacion del conocimiento, en coherencia con los
procesos de globalizacién, transformacién digital, sostenibilidad y responsabilidad
social.

Uno de los principales retos de la gestiéon curricular en la carrera de Gestion
Tributaria es mantener actualizados y vigentes los procesos curriculares
institucionales, asegurando relaciones de coherencia, pertinencia y congruencia entre
las necesidades sociales del pais y la region, las demandas del entorno laboral y los
avances cientificos y tecnolégicos. En este marco, la Escuela Profesional orienta su
accionar a contribuir, desde las funciones sustantivas de la universidad —docencia,
investigacion y responsabilidad social —, a la generacion de soluciones que impacten
positivamente en la calidad de vida y el desarrollo sostenible.

Asimismo, en cumplimiento de la Ley Universitaria N.° 30220 (articulo 40), que
establece la actualizacién curricular periédica en funcioén de los avances cientificos y
tecnologicos, el presente Plan Curricular busca formar profesionales con habilidades,
destrezas y actitudes que les permitan responder eficazmente a las exigencias
actuales y futuras del ejercicio profesional. El egresado de la carrera de Gestion
Tributaria debe ser capaz de analizar y resolver problemas complejos, actuando con
creatividad, innovacién, espiritu emprendedor y capacidad de trabajo
multidisciplinario.

12.1. Estrategias de ensenanza-aprendizaje

Las estrategias de ensefianza-aprendizaje constituyen un componente central del
Modelo Educativo UNMSM 2024 y del enfoque curricular por competencias. De
acuerdo con Diaz (1998), las estrategias de ensefianza-aprendizaje son
procedimientos y recursos que utiliza el docente de manera intencional para
promover aprendizajes significativos, facilitando un procesamiento profundo y
consciente de los nuevos contenidos. En la misma linea, Tebar (2003) sefiala que




las estrategias didacticas son procedimientos que el agente de ensefianza utiliza
de forma reflexiva y flexible para favorecer el logro de aprendizajes significativos
en los estudiantes.

Desde el enfoque por competencias, los docentes responsables del proceso de
ensefianza-aprendizaje deben demostrar competencia en el disefio, planificacién
y conduccién de experiencias formativas, asi como en la operacionalizacién de
situaciones didacticas que integren conocimientos, habilidades y actitudes.

El Plan de Estudios de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria comprende
diez (10) semestres académicos y se estructura en los siguientes componentes
formativos:

Estudios Generales

Los estudios generales se desarrollan en el primer y segundo ciclo académico y
estan orientados a fortalecer la formacién integral del estudiante. A través de
actividades de aprendizaje multidisciplinarias, se busca consolidar competencias
comunicativas, cognitivas, procedimentales y actitudinales, promoviendo la
autonomia, el pensamiento critico, la disciplina académica y la conciencia ética,
en articulacion con las realidades nacional e internacional.

Estudios Especificos

Los estudios especificos se desarrollan del tercer al sexto ciclo académico y tienen
como finalidad proporcionar los saberes disciplinarios y multidisciplinarios que
constituyen la base para el desarrollo de las competencias profesionales propias
de la carrera de Gestion Tributaria. Estas asignaturas permiten al estudiante
adquirir los conocimientos y capacidades necesarias para el andlisis y la
comprension de los fendémenos contables, financieros, tributarios, econémicos y
administrativos.

Estudios de Especialidad

Los estudios de especialidad se desarrollan del séptimo al décimo ciclo
académico y estan orientados a la profundizacién, especializacion vy
consolidaciéon de las competencias profesionales del egresado. En esta etapa, el
estudiante, con la mediacién del docente, integra y aplica los saberes adquiridos
para resolver problemas complejos del &mbito tributario, financiero y
empresarial.

Estrategias de ensefianza

Las estrategias de ensefianza que orientan el proceso formativo se sustentan en
metodologias activas, participativas, colaborativas y vivenciales, en
concordancia con el Modelo Educativo UNMSM 2024 y el principio de libertad
de catedra. En este marco, las acciones docentes se orientan a:



e Subordinar la ensefianza al aprendizaje y guiar la actividad del estudiante
hacia el logro de las competencias.

e Fomentar el cuestionamiento, la busqueda de informacién, el pensamiento
critico y la resolucién de problemas.

e Desarrollar la metacognicién y la autorregulacion del aprendizaje.

e Potenciar la comunicacién y la interaccién social como medios para la
construccion colectiva del conocimiento.

e Promover una actitud positiva hacia el aprendizaje y el respeto por la
autonomia del estudiante.

Estrategias de aprendizaje
Las principales estrategias de aprendizaje incorporadas en el Plan Curricular son:
e Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).
e Aprendizaje Orientado a Proyectos.
e Aprendizaje Basado en Retos.
e Aprendizaje Basado en Casos.
e Aulainvertida (Flipped Classroom).
e Pensamiento de disefio (Design Thinking).
e Instruccién entre pares (Peer Instruction).
e Otras innovaciones pedagogicas coherentes con el Modelo Educativo

UNMSM 2024.

12.2. Evaluacién del logro de aprendizaje

Siendo uno de los componentes principales del proceso educativo, porque
permitird recoger, observar y analizar la informacién que se obtiene de los
estudiantes, mediante la aplicacion de las herramientas evaluativas respecto de
las posibilidades, necesidades y logros de los mismos, respecto de las
competencias logradas y el cumplimiento del perfil del egresado.

La evaluacion es un acto inherente al proceso aprendizaje-ensefianza. Tiene
caracter integral, continuo, sistematico y participativo, procura estimular y
desarrollar las capacidades de: Destreza, actitud critica y creativa de los



estudiantes. El sistema de evaluacion es un proceso que se desarrolla en el
semestre académico.

La evaluacion del aprendizaje estara orientada a medir los niveles de
modificaciéon producidos en el conocimiento, habilidades o actitudes atribuibles
a la formacién de los estudiantes. La evaluacion puede ser: Evaluacion
diagnostica o inicial; Evaluacion formativa o de proceso y Evaluacién sumativa,
final o de resultado.

a.

Evaluacién diagnéstica o inicial. - Esta evaluacién permite conocer el grado
en que se dominan los aprendizajes logrados antes de iniciar o continuar el
proceso de aprendizaje. Se puede realizar al inicio del dictado de una
asignatura o de una unidad didactica, que permitird al docente orientar el
proceso educativo en el marco de las competencias requeridas.

Evaluacion formativa o de proceso. - Este tipo de evaluacién se caracteriza
por no tener calificacién, mas bien estd orientada a lograr una apreciacion de
la calidad del trabajo académico que se estd realizando para que se pueda
determinar en las unidades de la asignatura o en los tramos del mismo los
resultados obtenidos lo que le permitira realizar los ajustes y adecuaciones
necesarias para lograr las competencias disefiadas en la formacién
profesional.

La evaluacion formativa o de proceso son las revisiones informales y
programadas sobre el conocimiento o desempefio de los estudiantes a lo
largo de la asignatura o de la carrera. Permiten ajustar la instruccién y los
procesos educativos con el fin de alcanzar los objetivos de aprendizaje, dando
a los estudiantes la oportunidad de demostrar lo aprendido. El docente
pretende que el alumnado apruebe, pero sobre todo que aprenda, interiorice
y desarrolle a lo largo de todo el proceso de ensefianza-aprendizaje las
competencias que le serdn necesarias en su futura practica profesional.

Un sistema de clasificaciéon de los medios, técnicas e instrumentos de
evaluacién formativa del aprendizaje teniendo en cuenta al estudiante y su
participacién en el proceso evaluativo se desarrolla teniendo en cuenta que:

- Los medios de evaluacion son todas y cada una de las producciones del
estudiante que el docente puede recoger, ver o escuchar, y que sirven
para demostrar lo que los estudiantes han aprendido a lo largo del
desarrollo de la asignatura. Pueden ser:

vV Escritos: Cuaderno de notas, cuestionario, diario de clase, trabajos.
v Orales: Comunicacion, cuestionario oral, debate, dialogo
individual y grupal, exposiciones, ponencias, preguntas en
clases y otros.
V' Préacticos: Practica supervisada.

- Las técnicas de evaluacién son las estrategias que el docente utiliza para
recoger informacion acerca de las producciones y evidencias creadas por



el estudiante. Las técnicas a utilizar son diferentes en funcién de si el

alumnado participa o no en el proceso de evaluacion que pueden ser

autoevaluacion, coevaluacién y colaborativa o compartida. Pueden ser:

V' El alumno no interviene: revision de trabajos, observacion directa y
sistematica

V' El alumno participa: Autoevaluaciéon, evaluacién entre pares,
evaluacion compartida o colaborativa.

- Los instrumentos de evaluacion son las herramientas que tanto el
docente como el estudiante utilizan para plasmar de manera organizada
la informacién recogida mediante una determinada técnica de
evaluacion. Pueden ser:

V' Diario del Docente, Escala verbal o numérica, Rubricas, Escala de
estimacion, Ficha de observacién, Lista de control, Matrices de
decisiéon, Fichas de seguimiento individual o grupal, Fichas de
autoevaluacion, Fichas de evaluaciéon entre iguales, Informe de
expertos, Informe de autoevaluacion.

v Como instrumento de aplicacion para la evaluacion de las
competencias en el proceso de ensefianza se instrumentalizard, de
preferencia, las rubricas orientadas a las competencias que forman el
proceso de formacién profesional correspondiente a cada Escuela
profesional en los siguientes niveles de la rubricas de evaluacion:

Formacién Basica: Manejo de la informacién, comprension,
analisis y sintesis, juicio critico y responsabilidad, integridad y
compromiso.

Formacién Especifica: Manejo de la informacion, organizacion
intelectual, calidad académica, juicio critico y responsabilidad,
integridad y compromiso.

Formacién Especializada: Manejo de la informacién, organizacion
intelectual, demostracién, juicio critico y responsabilidad,
integridad y compromiso

c. Las evaluaciones sumativas, son mas formales y son usadas como puntos de
chequeo al final del afio o de la asignatura para evaluar cuanto del contenido
los estudiantes aprendieron en general. Estas evaluaciones cubren todo lo
que los estudiantes han estudiado durante el afio o la asignatura. Se pueden
proveer comentarios de retroalimentacion, pero los aprendices pueden no
tener otra oportunidad para hacer los cambios.

Evaluacién Continua.- Es el proceso de evaluacion que tiene por finalidad
estimar los conocimientos, aptitudes y rendimiento del estudiante durante el
desarrollo de la asignatura, en cuyo promedio se considera intervenciones
orales, practicas calificadas, controles de lecturas, tareas domiciliarias,
trabajos de investigacion académica y exposiciones (grupales e
individuales),asistencias a clases virtuales y otras participaciones de acuerdo
a la naturaleza de la asignatura, lo cual constituye un aspecto obligatorio que



permitirda efectuar wuna evaluacion continua, las ponderaciones
correspondientes son potestad del docente de la asignatura.

PEC:
PEC:

(PCix 0.5 + OEC x 0.5)
(PC2x 0.5 + OEC x 0.5)

PEC; :Promedio Evaluacién Continua 1
PEC, :Promedio Evaluacién Continua 2
PCy : Practica Calificada 1

PC; : Practica Calificada 2

OEC : Otras Evaluaciones Calificadas

Programacién de las Practicas Calificadas (Obligatorio)
PCy : Cuarta semana
PC; : Decimosegunda semana

Evaluacion de resultados. Evalta los componentes cognitivos,
procedimental, asi como, la actitudinal de las capacidades previstas en las
unidades de aprendizaje y se realiza mediante la aplicaciéon de pruebas
escritas. Los exdmenes parcial y final constituyen una prueba de resultados
que se realizaran solo bajo la modalidad de evaluacién escrita en linea y no
presencial en las fechas programadas por las Escuelas Profesionales y se
elabora considerando los dominios de aprendizaje e incluye aspectos
tedricos, précticos o casuistica de la asignatura.

EP: Examen Parcial
EF: Examen Final

Programacion de los Exaimenes (Obligatorio)
Primer Parcial : Octava semana
Segundo Final : Décimosexta semana

Promedio Final PEC.x03+EPx0.2+PEC,x0.3+EF x0.2

Evaluacién Académica Peso

Prueba de Entrada Sin Nota
Examen Parcial (EX) 20%
Evaluacién de Proceso o continua (EVP) 60%
Examen Final (EX) 20%




Tabla 15: Cuadro de componentes de la matriz de evaluacion

~ NIVELES DE PUNTOS O
DESEMPENOS CRITERIOS EVIDENCIAS LOGRO PORCENTAJE
Prueba inicial de curso
Actividades/preguntas  al Presentar los
Prueba de . ) . . .
Entrada inicio de cada unidad, para | Examen escrito u oral | conocimientos Sin nota
la exploracion de previos
conocimientos previos
Toda prueba debe contener:
- Aspectos  teéricos y Alcanzar las
Examen doctrinarios Examenes escritos de | competencias
Parcial - Aspectos Practicos desarrollo y establecidas en 20 %
(EXP) La proporcién sera problemas las 2 primeras
determinada por el profesor unidades
de acuerdo a la asignatura
Incluye tareas, trabajos
Iel:(or;z%ifrlézs( yu ales e Intervenciones orales,
exXpos grupazes | practicas  calificadas,
individuales), asistencias a
controles de lecturas,
clases y OFras | 4 reas Trabajos
Evaluacion de | participaciones de acuerdo e J Alcanzar las
monograficos y .
Proceso o con la naturaleza de la o competencias o
. . ... . | exposiciones (grupales . 60 %
continua asignatura, lo cual permitira o individuales) establecidas en
(EVP) al docente efectuar una . . ” | las 4 unidades
. : asistencias a clases y
evaluaciébn continua, las .
. otras  participaciones
ponderaciones P .
. académicas, segin sea
correspondientes SON | 1 o
potestad del docente de la
asignatura
Toda prueba debe contener:
- Aspectos  Teoéricos y Alcanzar las
. Doctrinarios Examenes escritos de | competencias
Examen Final . . 0
(EXF) - Aspectos Practicos desarrollo y | establecidas en 20%
La proporcion sera | problemas. las 2 dltimas

determinada por el profesor
de acuerdo a la asignatura

Unidades




En concordancia con el Modelo Educativo UNMSM 2024 y la Guia para el Disefio
y Actualizacion Curricular 2025, la evaluacion del logro de aprendizaje en la
Escuela Profesional de Gestiéon Tributaria se desarrolla bajo un enfoque de
evaluaciéon por competencias. Este enfoque considera niveles progresivos de
desempefio y el uso de instrumentos pertinentes al tipo de competencia
desarrollada, asegurando coherencia entre el perfil de egreso, los resultados de

aprendizaje y las estrategias de evaluacion.

Nivel Descripcion Caracteristicas Calificacion
ESTRATEGICO | Resolucion autonoma de Creatividad, liderazgo,
problemas complejos con impacto social 18 — 20
innovacion
AUTONOMO Desempefio independiente con ~ Argumentacion solida, 1517
criterio propio eficacia
RESOLUTIVO | Resolucién de problemas con Aplicacion adecuada de 13- 14
comprension conceptual conocimientos
RECEPTIVO Comprension basica con Reconocimiento de 1112
aplicacion guiada conceptos
PREFORMAL | Aproximacion superficial sin Conocimiento 0-10
claridad conceptual fragmentado
Tipo de competencia Instrumentos recomendados Frecuencia
I , . Parcial /
Conocimientos conceptuales Examenes escritos, ensayos, mapas conceptuales Final
Habilidades Rubricas de desempefio, portafolios, .
. . Continua
procedimentales demostraciones
Actitudes y valores Autoevaluacion, coevaluacion, observacion Continua
Competencias integradas  Proyectos, estudios de caso, simulaciones Por unidades

Modalidad de enseiianza
Modalidad presencial

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria desarrolla su Plan de Estudios bajo
la modalidad presencial, conforme a lo establecido en el Modelo Educativo
UNMSM 2024 y la Guia para el Disefio y Actualizaciéon Curricular 2025. La
modalidad presencial privilegia la interacciéon directa entre docentes y
estudiantes, el trabajo académico en aula, talleres practicos, laboratorios y
actividades de aplicacién, garantizando el desarrollo progresivo de competencias
profesionales, investigativas y éticas.

Los criterios de implementacién de la modalidad presencial son los siguientes:

e Actividades académicas presenciales como eje central del proceso
formativo.



e Uso de tecnologias de la informaciéon y comunicacién como herramientas
de apoyo pedagogico, sin alterar la naturaleza presencial del programa.

e Interaccion docente-estudiante permanente, orientada al
acompafiamiento académico y formativo.

e Desarrollo obligatorio de talleres, practicas y actividades aplicadas en
entornos reales o simulados.

El uso de herramientas virtuales se limita a funciones de apoyo académico, conforme a la
normativa institucional vigente, sin que ello implique la adopcién de modalidades
semipresenciales o a distancia

12.3. Movilidad estudiantil y docente

La movilidad estudiantil y docente de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMSM) se enmarca en las politicas institucionales de
internacionalizacién y cooperacion académica, y es administrada por la Oficina
General de Cooperacién y Relaciones Internacionales (OGCRI), a través de la
Unidad de Movilidad Académica.

Este programa tiene como finalidad facilitar, registrar y gestionar la
participacion de estudiantes, docentes e investigadores en estancias académicas
nacionales e internacionales, contribuyendo al fortalecimiento de la formacién
integral, el intercambio de experiencias académicas y el desarrollo de
competencias interculturales, en concordancia con el perfil de egreso del Plan
Curricular 2026 de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria.

Estudiantes salientes (Outgoing students)

El Programa de Movilidad Saliente est4 dirigido a estudiantes de pregrado y
posgrado, asi como a docentes, investigadores y personal administrativo de la
UNMSM. Es administrado por la OGCRI a través de la Unidad de Movilidad
Académica y tiene como objetivo gestionar estancias académicas en
instituciones nacionales o extranjeras, mediante programas de becas o
convenios interinstitucionales vigentes.

La participaciéon en estos programas permite a los estudiantes y docentes
complementar su formacién académica, fortalecer competencias profesionales
y ampliar su visién del entorno académico y profesional, respetando los
lineamientos curriculares y los procedimientos de reconocimiento académico
establecidos por la universidad.



Estudiantes entrantes (Incoming students)

El Programa de Movilidad de Estudiantes Entrantes esta dirigido a estudiantes
nacionales o extranjeros interesados en realizar estancias académicas en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Este programa es administrado por
la OGCRI, a través de la Unidad de Movilidad Académica, y tiene como objetivo
facilitar el registro, la acogida y el seguimiento académico de los estudiantes
visitantes, ya sea a través de programas con convenio o sin convenio.

La movilidad entrante contribuye al intercambio académico y cultural, fortalece
la internacionalizacién del curriculo y enriquece el proceso de ensefanza-
aprendizaje, promoviendo un entorno universitario diverso e inclusivo.

12.4. Tutoria y consejeria

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria (EPGT) implementa el sistema de
tutoria y consejeria en concordancia con el Reglamento General del Sistema de
Tutoria para Estudiantes de Pregrado de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, aprobado mediante Resolucién Rectoral N.° 014348-2024-R/UNMSM,
de fecha 02 de diciembre de 2024, normativa de aplicacién obligatoria para
todas las Escuelas Profesionales de la Facultad de Ciencias Contables.

Este sistema constituye un componente fundamental del proceso formativo,
orientado al acompafiamiento integral del estudiante a lo largo de su trayectoria
académica, con énfasis en la mejora del rendimiento académico, la orientacion
vocacional, el fortalecimiento de habilidades personales y la prevencién de la
desercién universitaria.

En ese marco, la EPGT asigna a cada seccién académica un docente tutor, quien
cumple la funcién de orientar, asesorar y acompanar al estudiante en su proceso
de aprendizaje, absolver consultas académicas, identificar dificultades de
desempefio y canalizar oportunamente los apoyos requeridos, en coordinacion
con las instancias correspondientes de la Facultad.

De manera complementaria, la Facultad de Ciencias Contables cuenta con una
profesional en psicologia, responsable de la Unidad de Asesoria y Orientacion
al Estudiante (UNAYOE), asi como con el Programa de Tutoria FCC, los cuales
brindan soporte especializado en el &mbito socioemocional, personal y
académico. Estas instancias trabajan de manera articulada con el docente tutor
para atender a los estudiantes que presenten dificultades académicas o de
adaptacién, promoviendo su integracion a la dindmica universitaria y el
fortalecimiento de su vocacion profesional.

En conjunto, el sistema de tutoria y consejeria de la EPGT contribuye al
desarrollo integral del estudiante, en coherencia con el Modelo Educativo
UNMSM 2024, garantizando un acompafiamiento sistematico, oportuno y
pertinente durante toda la formacién profesional.



12.5. Graduacion y titulacion

Para el otorgamiento del Grado Académico de Bachiller y posteriormente el
Titulo Profesional a través de la Facultad de Ciencias Contables, la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, ha dictado normas y procedimientos generales,
en concordancia con las disposiciones legales vigentes.

El Grado Académico de Bachiller en Contabilidad con menciéon Gestion
Tributaria se obtiene al haber aprobado la cantidad total de doscientos
veintiocho (228) créditos de acuerdo al Plan de Estudios vigente, ademas de
haber aprobado un Trabajo de investigaciéon y acreditar el dominio de un
idioma extranjero, de preferencia el inglés o lengua nativa, con la certificaciéon
correspondiente.

El Titulo Profesional de Contador Publico se otorga al haber obtenido el Grado
Académico de Bachiller en Contabilidad con mencién en Gestion Tributaria y
la aprobacién de una Tesis o un Trabajo de Suficiencia Profesional (TSP) u otras
modalidades establecidas en el marco de la aplicaciéon de la Ley 30220 - Ley
Universitaria.

Tabla 16. Grados y Titulos (Denominaciones)

Grado Académico de

Bachiller en Titulo que otorga Documento de aprobacién

® Acta de sustentacién
Contador(a) Pablico(a) ® Resolucién Decanal
® Resolucion Rectoral

Contabilidad con mencién en
Gestion Tributaria

12.6. Investigaciéon formativa

La investigaciéon formativa en la Escuela Profesional de Gestion Tributaria
constituye un proceso pedagogico transversal orientado al desarrollo progresivo
de competencias investigativas en los estudiantes, tales como el andlisis critico de
la informacién, el manejo de metodologias cientificas y la formulacién de juicios
fundamentados que les permitan proponer, disefiar y ejecutar proyectos de
investigaciéon vinculados a la problemaética tributaria, contable, econémica y
social.

Este proceso se inicia en el componente de Estudios Generales y se consolida a lo
largo de los Estudios Especificos y de Especialidad, integrandose de manera
articulada a las diversas experiencias curriculares del Plan de Estudios. La
investigacion formativa contribuye directamente al fortalecimiento de las
competencias del perfil de egreso, promoviendo habilidades de aprendizaje
autébnomo, pensamiento critico, rigor metodolégico y ética profesional,
necesarias para el ejercicio responsable de la profesion.

En concordancia con el Modelo Educativo de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, la investigacion es asumida como un eje transversal del proceso
formativo. En ese sentido, la Escuela Profesional de Gestiéon Tributaria fomenta



desde los primeros ciclos la adquisicion de competencias investigativas a través
de asignaturas orientadas al desarrollo de habilidades académicas y
metodolégicas, tales como Métodos de Estudio Universitario e Investigacion
Académica, correspondientes a los ciclos iniciales.

Posteriormente, en los ciclos intermedios y finales, la formacién investigativa se
profundiza mediante asignaturas de Metodologia de la Investigaciéon Cientifica
y Talleres de Investigacion Cientifica, orientadas a la elaboracién del proyecto de
investigacién y al desarrollo del trabajo de investigacion o tesis en borrador. Este
proceso permite que los estudiantes participen activamente en actividades de
difusion del conocimiento, tales como congresos, conferencias académicas,
seminarios y grupos de investigacion, fortaleciendo su insercion en la comunidad
académica.

Las lineas y programas de investigacion que orientan este proceso se encuentran
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo una
investigacion pertinente, con impacto social y comprometida con el desarrollo
sostenible.

Asimismo, a través del Instituto de Investigacion de Ciencias Financieras y
Contables, 6rgano de linea y operativo de la Facultad de Ciencias Contables, se
incentiva la produccién y divulgacién cientifica mediante articulos académicos,
publicaciones, conferencias, congresos y otros eventos especializados. La
Universidad reconoce la propiedad intelectual de la produccién cientifica,
promoviendo una cultura de integridad académica y ética profesional, basada en
el respeto a la autoria, la veracidad de la informacién y la prevencion de practicas
indebidas como el plagio o la falsificacion de datos.

12.7. Escenarios de aprendizaje

El proceso de formacion de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria tiene
establecido su escenario de aprendizaje en la ciudad universitaria, la misma que
cuenta con infraestructura, equipos y materiales pedagégicos. Tiene veintiséis
aulas, un ambiente acondicionado para la asesoria, consejeria y tutoria, un
ambiente para trabajo y desarrollo colaborativo de docentes, dos ambientes de
trabajo colaborativo para estudiantes, los cuales estan destinados al desarrollo de
actividades académicas, cuenta con amplias ventanas, adecuada ventilacion e
implementadas con 54 equipos de multimedia con la finalidad de facilitar la labor
de los docentes. Los materiales pedagoégicos son preparados por los docentes
asignados al dictado de cada asignatura, algunos materiales se incorporan al aula
virtual, y se cuenta con un Instituto de Investigaciéon y una Biblioteca. Los
trabajos de campo se ejecutan en empresas o en entidades estatales al igual que
las practicas preprofesionales.

La Escuela Profesional extiende el proceso de ensefianza-aprendizaje, fuera del
escenario del aula, con ello favorece el aprendizaje de competencias
comunicativas y de interrelaciéon; ademds de posibilidades de contacto real con
potenciales situaciones que requieren la participacién activa del alumno.



Como se menciond, entre los escenarios de aprendizaje, también estan las
empresas y las instituciones ptblicas/privadas donde los estudiantes desarrollan
no solo practicas preprofesionales, sino también servicio social. Por otra parte,
también estan las otras universidades donde mediante convenios, los alumnos
participan en programas de intercambio académico y, los laboratorios de la
Facultad para los aprendizajes de cursos que requieren de programas
informaticos, el espacio del aula virtual, entre otros.

CICLOS ENFOQUE ACTIVIDADES PRODUCTOS
11 Iniciacion Busqueda de informacion, lectura ~ Ensayos, resefias
critica
VI Fundamentacién Busqueda de anteced‘entes,.teorhias, Ensayos
tedrica conceptos y tema de investigacion.
VII - Desarrollo Eleccion del tema ,elaboracion del  Proyecto de
VIII marco tedrico y metodologia. investigacion
IX Aplicacion Recoleccion de datos 1nforn}e d@
investigacion
X Consolidacion Tesis o trabajo profesional Borrador de
investigacion
12.8. Gestion de infraestructura, equipos, materiales pedagoégicos

12.9.

El plan curricular determina las necesidades y la administracion de la
infraestructura, equipos, materiales pedagogicos y servicios en cuanto a la
provisién, acceso mantenimiento, innovacién y gestiéon de riesgo. la Escuela
Profesional de Gestién Tributaria a través de la Facultad de Ciencias Contables
brinda atencién a los estudiantes en los turnos: mafiana y noche.

Se ofrece a los estudiantes la infraestructura necesaria para desarrollar los
estudios académicos y de crecimiento personal. Las caracteristicas generales de
la infraestructura son las siguientes:

- Ellocal de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria se encuentra en el
edificio de la Facultad de Ciencias Contables, ubicado en el Pabellén F
(Ciencias Econémicas - UNMSM) de la Universidad, sito en Av. Germéan
Amezaga 375 - Cercado de Lima.

- Estado de conservacion: Bueno.

- Instalaciones: Aulas, Laboratorios, Auditorio, Oficinas, Sala de Docentes,
Biblioteca.

- Mobiliario Educativo: Se encuentra apto para condiciones pedagogicas.
Buen estado de conservacion.

- Recursos didacticos: Cubre las necesidades basicas, equipadas en su
totalidad con equipos multimedia y Ecran: Operativos y en buen estado de
conservacion.

Vinculacidon con grupos de interés



La Escuela Profesional de Gestion Tributaria convocara anualmente a los
grupos de interés conformados por: empresarios del sector empresarial y del
sector gubernamental, asociaciones de profesiones de la especialidad, etc. lo
cual permite conocer los perfiles demandados por los mencionados grupos de
interés, para ajustar y actualizar el perfil del egresado.

Esta vinculacién tiene como finalidad principal contribuir al fortalecimiento del
proceso ensefianza- aprendizaje a través de la interrelacion de la Facultad de
Ciencias Contables y la Escuela Profesional de Gestion Tributaria con sus
grupos de interés interno y externo.

12.10. Responsabilidad social universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en la Escuela Profesional de
Gestion Tributaria se concibe como un eje transversal del proceso formativo,
orientado a promover el compromiso ético, ciudadano y profesional del
estudiante frente a las necesidades sociales, econémicas y ambientales del pais,
en concordancia con el Modelo Educativo UNMSM 2024 y las politicas
institucionales vigentes.

La RSU se integra al curriculo como un enfoque formativo que articula la
docencia, la investigacion y la proyeccién social, fomentando una actuacion
profesional responsable, sostenible y con impacto positivo en la sociedad,
especialmente en el &mbito tributario, contable y financiero.

Implementacién curricular de la Responsabilidad Social Universitaria

La implementacion de la Responsabilidad Social Universitaria en el Plan de
Estudios de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria se desarrolla a través
de los siguientes mecanismos:

Proyectos comunitarios:

Integracion de actividades y proyectos con enfoque social en asignaturas
especificas del plan de estudios, orientados a la atencién de problematicas reales
vinculadas a la gestién tributaria, la formalizacién, la educacién fiscal y el
desarrollo sostenible.



Servicio social universitario:

Desarrollo de actividades de servicio social conforme a la normativa vigente de
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, como requisito para la
formacién integral y la graduacion del estudiante.

Voluntariado académico:

Participacion de los estudiantes en actividades de voluntariado promovidas por
la universidad y la facultad, orientadas a la responsabilidad social, 1a educacién
ciudadana, el apoyo a comunidades vulnerables y la difusién de la cultura
tributaria.

Emprendimiento social:

Promocion del disefio y desarrollo de iniciativas de emprendimiento con
impacto social, que contribuyan a la solucién de problematicas sociales,
econdmicas y ambientales, integrando criterios de ética, sostenibilidad y
responsabilidad social.

A través de estas acciones, la Escuela Profesional de Gestion Tributaria fortalece
la formacién de profesionales con sensibilidad social, compromiso ético y
capacidad de intervencion responsable en el entorno, alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con la misién institucional de la
UNMSM.

12.11. Internacionalizacidn del curriculo

La internacionalizaciéon del curriculo en la Escuela Profesional de Gestion
Tributaria constituye un eje transversal del proceso formativo, en concordancia
con el Modelo Educativo UNMSM 2024 y las politicas institucionales de
proyeccién académica internacional. Este enfoque busca fortalecer las
competencias profesionales del estudiante mediante la incorporacién
progresiva de una perspectiva global, intercultural y comparada en su
formacion académica.

La Escuela Profesional promueve la internacionalizacién curricular a través de
los siguientes componentes:

Idiomas extranjeros: El dominio del idioma inglés es obligatorio como parte de
la formacion profesional, incorporandose progresivamente en asignaturas del
plan de estudios, con énfasis en la terminologia contable, financiera y tributaria.
Asimismo, se fomenta el aprendizaje de otros idiomas como complemento
formativo, de acuerdo con la oferta institucional.

Contenidos con enfoque internacional: Diversas asignaturas del plan de
estudios incorporan el andlisis de normas, practicas y experiencias
internacionales, especialmente en dreas como contabilidad financiera,
tributacion internacional, auditoria, finanzas y comercio exterior, permitiendo
al estudiante comprender la dindmica global de la profesion.



Movilidad académica y cooperacion internacional: En articulacién con la
Oficina General de Cooperaciéon y Relaciones Internacionales (OGCRI), se
promueve la participacion de estudiantes y docentes en programas de
movilidad académica, convenios interinstitucionales, pasantias, estancias
académicas y actividades conjuntas con universidades extranjeras, conforme a
la normativa vigente de la UNMSM.

Certificaciones y estandares internacionales: El curriculo considera referentes
internacionales en la formacién profesional, tales como las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) y buenas practicas tributarias comparadas, contribuyendo a la
empleabilidad y competitividad del egresado en contextos nacionales e
internacionales.

Proyecciéon a programas de doble titulacion: La estructura curricular del
programa permite, a futuro, la articulaciéon con programas de doble titulacién o
certificaciones conjuntas con universidades extranjeras, sujetos a la suscripciéon
de convenios especificos y a la aprobacién de las instancias competentes de la
Universidad.

En conjunto, estos componentes permiten que la Escuela Profesional de Gestion
Tributaria forme profesionales con una visién internacional, capaces de
desempenarse en entornos globalizados, respetando la diversidad cultural y
respondiendo a los desafios contemporaneos de la profesiéon contable y
tributaria.

13. EVALUACION CURRICULAR

La evaluacion curricular de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria constituye
un proceso sistematico, continuo y participativo orientado a verificar la pertinencia,
eficacia, eficiencia y efectividad del curriculo, asi como su alineamiento con el perfil
de egreso, el Modelo Educativo UNMSM vy las demandas del entorno social y
profesional

13.1. Evaluacién de la gestion curricular

La evaluacion del curriculo se verifica mediante los siguientes mecanismos:

e Rendimiento académico de los estudiantes a través de la promocién en
las asignaturas

—El rendimiento académico de los estudiantes que se encuentra registrado
en el SUM es proporcionado por la Unidad de Matricula, Registros
Académicos, Grados y Titulos (UMRAGYT) a las Escuelas Profesionales,
quienes designan docentes tutores a los estudiantes observados por bajo
rendimiento académico, para que les brinden asesoria académica en las
asignaturas en las cuales presentan deficiencias, a efectos de que puedan
subsanarlas



—La Oficina de Coordinacion de Tutoria toma conocimiento de las
designaciones de los docentes tutores y realiza el monitoreo, seguimiento
y registro de las tutorias académicas realizadas a los estudiantes
observados, e informa a las Escuelas Profesionales los resultados de las
tutorias

—La Escuela Profesional en funcién de los resultados de las tutorias y de los
resultados obtenidos al finalizar el ciclo académico, programa cursos de
nivelacién o reforzamiento para estudiantes desaprobados en el semestre.

—La Oficina de Calidad y Acreditacion Académica (OCAA) al finalizar el
ciclo académico realiza la mediciéon del rendimiento académico de los
estudiantes. Elabora consolidados indices de reprobacién, mide la
efectividad de los programas de nivelacion mediante cuadros
comparativos de indices de reprobacién por asignatura antes y después de
la ejecucién de los programas de nivelacion.

Desempeiio en las practicas preprofesionales

La UNAYOE realiza la evaluacién del desempefio de los practicantes pre
profesionales a través de una encuesta anual que se aplica a los jefes
inmediatos superiores del practicante e informa los resultados al
Vicedecanato Académico de Pregrado.

A efectos de fortalecer las competencias que exige el mercado laboral y para
que los estudiantes desarrollen capacidades que les permitan desenvolverse
en su area de trabajo, la UNAYOE programa conferencias de habilidades
sociales, a fin de desarrollar empleabilidad, liderazgo, trabajo en equipo,
manejo de emociones, etc.

Graduacion de bachilleres

En relacién a la expedicién de los grados de bachilleres, actualmente se esta
otorgando el grado de bachiller de manera automatica, de acuerdo a lo
establecido en la Ley N°31183 que incorpora la décimo cuarta Disposicion
Complementaria Transitoria a la Ley N°30220 donde se establece conceder
el bachillerato automatico a los estudiantes universitarios que han
culminado sus estudios, exonerandolos de la aprobacién de un trabajo de
investigacion y del conocimiento de un idioma extranjero.

Al término de la excepcionalidad de la Ley N°31183, la obtencién del grado
de bachiller sera de acuerdo con lo normado en el articulo 45.1 de la Ley
Universitaria N°30220, que a letra dice: Art.45.1 Grado de Bachiller: requiere
haber aprobado los estudios de pregrado, asi como la aprobacion de un trabajo de
investigacion y el conocimiento de un idioma extranjero, de preferencia inglés o
lengua nativa.

Paralelamente, la OCAA realiza anualmente la medicion de la cantidad de
egresados que obtienen el grado de bachiller segin su afio de ingreso,
permitiendo con esta informacién la evaluacién continua del porcentaje de
bachilleres por afio de ingreso.



e Laexpedicion de titulos profesionales

La obtencion del titulo profesional serd de acuerdo con lo normado en el
articulo 45.2 de la Ley Universitaria N°30220, que a letra dice:

Titulo Profesional: requiere el grado de bachiller y la aprobacion de una tesis o
trabajo de suficiencia profesional. Las universidades acreditadas pueden establecer
modalidades adicionales a estas 1iltimas. El titulo profesional solo se puede obtener
en la universidad en la cual se haya obtenido el grado de bachiller.

Por su parte, la OCAA elabora el cuadro resumen de egresados titulados
y reporta a las Escuelas Profesionales para su evaluacion.

e Criterios de evaluacion mediante las capacidades de las experiencias
curriculares, los objetivos del curriculo y el perfil académico profesional

Los criterios de evaluacion del curriculo se encuentran detallados en los
silabos de cada asignatura. El docente verifica que el estudiante ha
desarrollado las competencias que se han descrito en el silabo y que estan
alineados con el Modelo Educativo San Marcos, a través de evaluaciones
parciales y finales, y el proceso de evaluacion continua.

o Evaluacién semestral de las experiencias curriculares, del estudiante, del
docente y del curriculo a través de un Informe

—Para evaluar las experiencias curriculares del estudiante y del docente, al
finalizar cada ciclo, los docentes de las asignaturas presentan al
Departamento Académico de Contabilidad de la Facultad de Ciencias
Contables, un resumen del rendimiento académico obtenido en la
asignatura dictada, detallando los indices de aprobacién y desaprobacion,
alumnos destacados y alumnos con deficiencias

—Posteriormente, la OCAA al finalizar el semestre académico, realiza
mediciones del rendimiento académico de los estudiantes y elabora los
cuadros consolidados con indices anuales y semestrales de reprobacién
por asignatura

—Para la evaluacion del curriculo, la Comisiéon Permanente de Evaluaciéon
Curricular y Coordinacién Académica y la Unidad de Coordinacién
Curricular, al término de cada semestre, programardn y organizaran
jornadas curriculares que permiten revisar y evaluar el curriculo, revisar
los contenidos teméticos de todas las asignaturas contempladas en el plan
de estudios. Para ello, la EPCFF designara, desde el I ciclo, a los docentes
coordinadores de asignaturas

—Los docentes coordinadores de asignaturas son los encargados de realizar
la labor juntamente con los docentes responsables del dictado.
Posteriormente, presentan un informe referido al cumplimiento del silabo
a los coordinadores de areas, quienes reportan a las direcciones de las
Escuelas Profesionales.

13.2. Comité de grupo de interés



Para contribuir de forma efectiva al desarrollo integral del estudiante, satisfacer
las expectativas del mercado laboral y fortalecer el proceso de toma de
decisiones académicas, la Escuela Profesional de Gestion Tributaria designa el
Comité de Grupo de Interés, cuya designacion es ratificada mediante
Resolucion Decanal.

El Comité estd integrado por representantes de los grupos de interés internos y
externos, tales como: personal docente, personal administrativo, representantes
estudiantiles y empleadores. Es presidido por el/la Director(a) de la Escuela
Profesional y por el/la Decano(a) de la Facultad de Ciencias Contables, quien
acttia como representante institucional ante el SINEACE.

Grupos de interés identificados

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria identifica los siguientes grupos de
interés vinculados a su quehacer académico y formativo:

e Internos: estudiantes, docentes y personal administrativo.

e Externos: empleadores, colegios profesionales y representantes de la
sociedad civil.

e Especializados: expertos disciplinarios y organismos nacionales e
internacionales vinculados al &mbito tributario y financiero.

Mecanismos de participacion

La participaciéon de los grupos de interés se canaliza a través de mecanismos
formales que permiten una retroalimentacioén sistemética y documentada, tales
como:
e Comités consultivos: espacios de representacion formal para el analisis y
discusion de aspectos curriculares y del perfil del egresado.

e Foros de retroalimentacion: instancias de didlogo académico con actores
internos y externos.

e Encuestas especializadas: instrumentos orientados a recoger informacién
especifica sobre competencias, desempefio y demandas del entorno
profesional.

e Convenios de colaboracién: acuerdos institucionales que promueven la
participacion activa de los grupos de interés en actividades académicas, de
investigacién y proyeccion social.

La retroalimentaciéon continua proveniente de los grupos de interés permite
obtener informacion relevante sobre las actividades desarrolladas en empresas
y entidades gubernamentales, identificar los perfiles profesionales demandados
por el mercado laboral y reconocer las necesidades de actualizacion curricular.



Esta informacion constituye un insumo fundamental para revisar, evaluar y, de
ser necesario, reformular el plan curricular de la Escuela Profesional de Gestion

Tributaria, en concordancia con los objetivos institucionales y el Modelo
Educativo de la UNMSM.

13.3. Resultados de la evaluacién de competencias logradas al final de la carrera

La Escuela Profesional debe realizar una evaluaciéon acerca del logro de las
competencias establecidas en el perfil de egreso y comunicar los resultados para
efectos de realizar las mejoras respectivas. Las competencias detalladas en los
silabos de las asignaturas estan alineadas a los pilares del Modelo Educativo
UNMSM vigente y se alcanzan luego de cursar y aprobar satisfactoriamente las
asignaturas.

La OCAA, con la finalidad de medir los resultados de las competencias
logradas, aplica una encuesta de medicién de competencias alineado a los
objetivos educacionales y al perfil de egreso. Los resultados son consolidados y
enviados a las Escuelas Profesionales para su evaluacion

13.4. Sistema de evaluaciéon continua

COMPONENTE INDICADORES INSTRUMENTOS FRECUENCIA
PERTINENCIA | Relevancia social del Estudios de Anual
curriculo, demanda del empleabilidad, andlisis de
mercado laboral entorno
EFICACIA Logro de competencias, Evaluacion de Semestral
graduacion oportuna competencias, informes
académicos
EFICIENCIA Uso racional de recursos, Analisis financiero, Anual
relacion costo—beneficio informes de gestion
EFECTIVIDAD | Impacto social del Encuestas, seguimiento a  Bianual
programa, satisfaccion de egresados
los grupos de interés




13.5. Seguimiento de egresados

La Escuela Profesional de Gestion Tributaria implementa un sistema de
seguimiento de egresados con la finalidad de evaluar la pertinencia de la
formacion recibida, conocer la trayectoria profesional de sus egresados y
retroalimentar de manera continua el curriculo, en concordancia con el Modelo
Educativo de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y los lineamientos
de aseguramiento de la calidad.

El sistema de seguimiento integral comprende los siguientes componentes:

e Base de datos actualizada:
Registro permanente de egresados de la Escuela Profesional de Gestion
Tributaria, que permite contar con informacién actualizada sobre su
situaciéon académica y laboral.

e Encuestas de seguimiento:
Aplicacion de encuestas a los egresados en periodos establecidos (a los 6
meses, 2 afios y 5 afios de egreso), con el propésito de conocer su
insercion laboral, desempefio profesional, nivel de satisfacciéon con la
formacion recibida y las competencias desarrolladas durante la carrera.

e Red de egresados:
Implementacién de una plataforma de vinculaciéon continua que facilite
la comunicacién entre la Escuela Profesional y sus egresados,
promoviendo la participacion en actividades académicas, de
actualizacién profesional, investigacion y responsabilidad social
universitaria.

e Estudios de impacto:
Evaluacion de la contribucién del egresado al desarrollo profesional,
institucional y social, asi como del impacto de la formacién académica en
el ejercicio de la profesion y en el entorno laboral.

La informacién obtenida a través del seguimiento de egresados es sistematizada
y analizada por las instancias correspondientes, constituyéndose en un insumo
fundamental para la evaluacién, actualizacién y mejora continua del plan
curricular de la Escuela Profesional de Gestion Tributaria.

13.6. Mejora continua

La Escuela Profesional de Gestiéon Tributaria adopta un enfoque de mejora
continua del curriculo, orientado a garantizar su actualizacién permanente y su
alineamiento con los estdndares de calidad académica.

El ciclo de mejora continua comprende las siguientes etapas:



e Planificacién: Definicién de objetivos, metas e indicadores de mejora
curricular.

e Implementacion: Ejecuciéon del plan curricular y de las acciones de
mejora aprobadas.

e Evaluacion: Medicion de resultados e impactos a partir de indicadores
académicos y de gestion.

e Mejora: Ajustes y actualizaciones necesarias al plan de estudios y a los
procesos académicos.

El cronograma de actualizacion curricular considera:

e Revision menor: Anual, orientada a ajustes puntuales.

e Actualizaciéon parcial: Bianual, enfocada en modificaciones especificas.

e Renovacioén integral: Cada tres afios, mediante una revision completa del
plan curricular.
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